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Аннотация. В статье рассматривается трактовка понятий хозяйственного, эко-
номического, организационного и организационно-экономического механизмов. Рассмо-
трен исторический аспект возникновения и формирования понятия «механизм». В 
научной литературе и исследованиях не существует единой трактовки понятий хозяй-
ственного, экономического, организационного и организационно-экономического меха-
низмов, в связи с чем представляется необходимым исследовать точки зрения исследо-
вателей и систематизировать знания в отношении вышеуказанных понятий. Выявлены 
основные характеристики понятий и их взаимосвязь. Изучен вопрос о рассмотрении 
организационно-экономического механизма как части хозяйственного. Проанализи-
рованы понятия экономического и организационного механизма как составные части 
организационно-экономического механизма. Определены особенности организационно-
экономического механизма в аграрном секторе экономики. Использование организаци-
онно-экономического механизма в аграрном секторе экономики позволит принимать 
эффективные управленческие решения по вопросам финансового управления, трудовой 
деятельности, совершенствования и оптимизации организации производства. 
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Abstract. The article discusses the interpretation of the concepts of economic, economic, 
organizational and organizational-economic mechanisms. The historical aspect of the emergence 
and formation of the concept of “mechanism” is considered. There is no single interpretation of 
the concepts of economic, economic, organizational and organizational-economic mechanisms 
in the scientific literature and research, and therefore it seems necessary to investigate the points 
of view and systematize knowledge in relation to the above concepts. The main characteristics 
of concepts and their interrelation are revealed. The question of considering the organizational 
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and economic mechanism as part of the economic one is considered. The concepts of economic 
and organizational mechanism as components of the organizational and economic mechanism 
are analyzed. The features of the organizational and economic mechanism in the agricultural 
sector of the economy are determined. The use of the organizational and economic mechanism 
in the agricultural sector of the economy will make it possible to take effective

Keywords: mechanism, economic mechanism, economic mechanism, organizational 
mechanism, organizational and economic mechanism.

Процессы и явления, происходящие в государстве, обществе и экономике в целом, 
а также в каждой отдельной организации, зависят от эффективного функционирования 
разнообразных механизмов. В сельском хозяйстве ключевое значение имеет повыше-
ние производственной эффективности и увеличение конкурентоспособности. Это под-
тверждается активным развитием и поддержкой отраслей сельскохозяйственного ком-
плекса России, а также существенными изменениями в аграрной политике.

В условиях сложившейся внешнеполитической обстановки и политики санк-
ций особенно важно обеспечение продовольственной безопасности страны, устой-
чивого развития сельских территорий, увеличения уровня сельского населения, а 
также создания и совершенствования организационных и экономических условий 
для развития различных форм хозяйствования в сельском хозяйстве.

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 8 сентября 2022 года 
№2567-р была утверждена Стратегия развития агропромышленных и рыбохозяй-
ственных комплексов Российской Федерации до 2030 года. Основная цель стра-
тегии заключается в обеспечении импортозамещения критически важных продук-
тов агропромышленного комплекса, укреплении продовольственной безопасности, 
развитии новых экспортных направлений, эффективном управлении сельскохозяй-
ственными землями, восстановлении плодородия почв и цифровой трансформации 
с учетом текущих внешнеполитических и экономических рисков [1].

Для развития аграрного сектора экономики Российской Федерации необхо-
димо не только учитывать участие и поддержку государства, но также активно при-
менять различные механизмы в сельскохозяйственных предприятиях. В научной 
литературе термины хозяйственного, экономического, организационного и органи-
зационно-экономического механизмов могут различаться и иметь общие черты, в 
зависимости от методов и методологий исследования. Поэтому важно изучить раз-
личные точки зрения на эти понятия и систематизировать знания в данной области.

Объекты и методы исследования

Исследование направлено на изучение хозяйственных, экономических, орга-
низационных и организационно-экономических механизмов. Основные методы 
исследования включают в себя анализ, систематизацию, индукцию, дедукцию и 
классификацию.

Результаты и их обсуждение

Понятие «механизм» широко используется в научной литературе. Изначально 
термин использовался в технических науках для обозначения внутреннего устрой-
ства машины или прибора, отвечающего за его функционирование. Согласно толко-
вому словарю русского языка С.И. Ожегова, «механизм» определяется как система, 
устанавливающая порядок определенного вида деятельности [2].
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Г. Гегель впервые представил понятие «механизм» с философской точки 
зрения, что послужило основой для его использования в экономике для ана-
лиза социальных, экономических и других процессов и их взаимодействия [3].

В свете постоянного развития и совершенствования сельскохозяйствен-
ного сектора и других отраслей экономики, изучение и систематизация меха-
низмов, а также их взаимосвязь с постоянно меняющимися условиями эко-
номического и внешнеэкономического развития играют ключевую роль. В 
экономической литературе термин «механизм» применяется к различным 
понятиям, таким как экономический, хозяйственный, организационно-эко-
номический и другие. 

Во второй половине XX века в экономических трудах впервые появилось 
понятие хозяйственного механизма. Л.И. Абалкин определил его как способ 
организации общественного производства с уникальными формами и мето-
дами, экономическими стимулами и правовыми нормами [4].

Различные исследователи предлагают различные варианты определения 
хозяйственного механизма. Например, Е.С.  Андрющенко рассматривает его 
как комплексную систему форм и методов организации производства, управ-
ления и организационно-экономических связей, которая регулируется нор-
мами права, экономики, рынка, общества, технологий и других аспектов [5].

По мнению И.С. Авериной, хозяйственный механизм представляет собой 
систему взаимосвязей между субъективными и объективными факторами, кото-
рая позволяет изменять правила и условия хозяйственной деятельности путем 
совершенствования форм, методов и инструментов для достижения постав-
ленных целей. Исследование И.С. Аверина включает в себя анализ структуры 
(экономической, политической, социальной, культурной), динамики (станов-
ления, развития, трансформации, адаптации), функций (стимулирования, орга-
низации, планирования, контроля) и областей применения (инновационной, 
инвестиционной, трудовой и других) хозяйственного механизма [6].

Исследования различных экономистов показывают, что термин «хозяй-
ственный механизм» использовался еще в древние времена и до сегодняш-
него дня применяется исследователями для объяснения процессов в общем 
контексте. При анализе хозяйственного механизма как экономической катего-
рии выделяют две ключевые подсистемы: социально-экономическую и органи-
зационно-экономическую. Социально-экономическая подсистема регулирует 
вопросы собственности, в то время как организационно-экономическая под-
система управляет производственной деятельностью, хозяйственными связями 
и разделением труда. В экономических исследованиях организационно-эко-
номический механизм часто рассматривается как неотъемлемая часть хозяй-
ственной системы.

В период перехода к рыночной экономике хозяйственный механизм функ-
ционировал как сложная система, объединяющая различные группы отноше-
ний и структур. Этот механизм представлял собой общее понятие для различ-
ных видов экономических механизмов, которые сегодня рассматриваются как 
самостоятельные категории.

Экономический механизм, как и хозяйственный, проявляется на трех уров-
нях: федеральном и региональном, на уровне хозяйствующего субъекта, во вну-
трихозяйственных структурных подразделениях (табл. 1).
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Таблица 1

Распределение задач в зависимости от уровня проявления экономического 
механизма

Федеральный и региональный Хозяйствующий субъект
Внутрихозяйственное  

структурное подразделение

– равенство цен на продукцию 
сельского хозяйства и других 
отраслей;
– оптимизация налоговой си-
стемы;
– поддержка отечественных 
товаропроизводителей;
– финансирование целевых 
программ;
– программы развития агро-
промышленного комплекса 
региона;
– повышение квалификации и 
использования кадров
– и другие

– определение организацион-
но-правовой формы;
– реализация мер для расши-
ренного воспроизводства на 
основе самофинансирования;
– сохранение и рационализа-
ция собственности совладель-
цев предприятия;
– формирование и рациональ-
ное использование фондов 
экономического и социального 
развития;
– и другие

– обеспечение самоокупаемости;
– разработка текущих и пер-
спективных планов развития 
хозяйства;
– контроль за численным и 
профессиональным составом 
коллектива;
– контроль за перечнем основ-
ных средств;
– функционирование на основе 
внутрихозяйственных договор-
ных отношений с администраци-
ей и иными подразделениями;
– и другие

В рамках различных экономических систем важно обратить внимание на кон-
цепцию экономического механизма, разработанную Анри Кульманом. Согласно его 
теории, экономический механизм следует рассматривать в случае, если определен-
ное экономическое явление автоматически вызывает цепочку других явлений, их 
последовательное развитие и достижение конечных результатов без дополнитель-
ного стимула.

В отличие от понятия хозяйственного механизма, который охватывает все 
экономические структуры, институты, формы и методы управления, экономиче-
ский механизм направлен на обеспечение рационального использования природ-
ных ресурсов, защиту окружающей среды и обеспечение экологической безопас-
ности граждан. 

Разные исследователи определяют экономический механизм как ключевую 
составляющую в экономике. Например, Ю.В.  Тащеев рассматривает его как объ-
ективный инструмент, сформированный в социальной системе, который включает 
организационные отношения и экономические рычаги. Этот инструмент способ-
ствует изменению технико-экономических показателей и трансформации эконо-
мической системы со временем [7].

По мнению А.Н. Бычковой, экономический механизм представляет собой сово-
купность методов управления и взаимодействия субъектов, направленных на обе-
спечение рационального хозяйствования и формирование устойчивых закономер-
ностей в развитии экономики [8].

В экономических исследованиях некоторые авторы обращаются к понятию 
организационного механизма, хотя точное определение данного понятия сложно 
дать из-за его комплексного воздействия, так как его компоненты несут признаки 
экономического механизма. Исходно понятие организационного механизма было 
предложено А.А. Богдановым, однако он не привел точного определения, обосно-
вывая это сложностью и разнообразием комплексов и процессов, происходящих 
в них. Исследователи выделяют два вида организационного механизма: формиру-
ющий и регулирующий. Под формирующим видом организационного механизма 
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понимается процесс создания и развития системы в динамике, в то время как регу-
лирующий вид организационного механизма определяется как эффективное функ-
ционирование систем на основе оптимального сочетания элементов и их взаимо-
действия [9].

Согласно Ю.М. Осипову, организационный механизм представляет собой ком-
плекс организационных форм, обеспечивающих создание, развитие и совершен-
ствование производственной системы [10].

Д.В. Соколов в свою очередь определяет организационный механизм как 
способ формирования рациональных структур и процессов в организации. У 
В.М.  Новикова  – совокупность элементов производственного процесса (трудо-
вые ресурсы, средства труда, предметы труда, информация); способы организации 
связей между элементами, организационные формы, методы, правовые нормы и 
нормативы, обеспечивающие рациональное функционирование всей производ-
ственной системы [11, 12].

Таким образом, на основании определений исследователей, можно сделать 
вывод, что организационный механизм представляет собой комплекс элементов, 
форм, методов, способов для организации рационального функционирования, при-
менимых в производственной системе, при этом находящийся в тесной взаимос-
вязи с экономическим механизмом. 

В современной научной литературе и экономических исследованиях понятие 
организационно-экономического механизма трактуется в различных смыслах. 
Для части исследователей организационно-экономический механизм определя-
ется как фундаментальное экономическое понятие. Так, по мнению Н.Л. Удаль-
цовой организационно-экономический механизм представляет собой важную 
составную часть всего хозяйственного механизма и может быть определен как 
совокупность организационно-экономических структур, формирующих отрасль 
национальной экономики, и уровней управления, включающих законодатель-
ные, финансово-экономические и организационно-административные методы 
воздействия, обеспечивающие непрерывное развитие отрасли на основе прин-
ципов целенаправленности, системности, комплексной реализации потенциала 
отрасли, адаптивности, согласованности интересов взаимодействующих субъек-
тов, инновационности [13].

Другие склонны полагать, что организационно-экономический механизм 
необходимо рассматривать как составляющую часть хозяйственного механизма. 
В.В.  Попова определяет организационно-экономический механизм как совокуп-
ность финансовых и организационно-правовых форм, методов, инструментов и 
рычагов влияния на деятельность предпринимательских субъектов с целью обеспе-
чения желаемого вектора развития, который функционирует в границах фундамен-
тальных связей, отображающих природу его структуры [14].

Г.В. Астапова под понятием организационно-экономического механизма пони-
мает систему элементов организационного и экономического воздействия на эко-
номический процесс [15].

Согласно Э.Т.  Шафиевой организационно-экономический механизм  – это 
механизм взаимосвязи и взаимодействия организационной структуры управления 
и организации процессов принятия решений с методами, приемами и правилами 
хозяйствовании, направленный на его наиболее эффективное функционирование 
и развитие в целом [16].
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Исходя из термина организационно-экономического механизма можно сде-
лать вывод, что данное понятие состоит из двух блоков:

– организационный механизм, отвечающий за административно-правовое регу-
лирование, организацию труда, информационное обеспечение, организационную 
структуру и управление;

– экономический механизм, включающий в себя планирование, прогнозиро-
вание, финансирование, ценообразование, страхование и прочее.

Современная аграрная экономика является сложной и динамичной не только 
за счет большого количества факторов, оказывающих влияние на нее, но и за счет 
функционирования и взаимодействия различных экономических систем. 

Организационно-экономический механизм в аграрном секторе экономики 
представляет собой систему регулирования отношений между хозяйственными и 
государственными институтами с помощью методов и рычагов воздействия на субъ-
екты хозяйствования для обеспечения устойчивого развития аграрного сектора эко-
номики, а также формирование комплексного механизма управления для создания 
эффективного взаимодействия между государством и субъектами хозяйствования.

Понятие организационно-экономического механизма в аграрном секторе эко-
номики также можно определить исходя из задач и целей, возникающих в совре-
менной экономике:

– устойчивое развитие сельских территорий;
– улучшение финансового состояния агропромышленного комплекса как на 

микроуровне, так и в стране;
– рост объемов производства продукции;
– повышение конкурентоспособности отечественной продукции;
– рациональное использование природных ресурсов;
– обеспечение продовольственной безопасности страны (в том числе сниже-

ние импорта);
– создание благоприятных условий жизни сельского населения;
– обеспечение инвестиционной привлекательности отрасли;
– обновление основных фондов, переход на инновационную составляющую.
Неотъемлемой частью организационно-экономического механизма является 

механизм управления, который представляет собой совокупность элементов взаи-
мосвязанных между собой, при воздействии на один из которых происходит изме-
нение других элементов, которые в последствии вызывают необходимые процессы 
в объектах управления. В свою очередь методы, присущие механизму управления 
могут быть законодательными, финансово-экономическими и организационно-
административными.

Совокупность всех методов механизма управления и организационно-эконо-
мического механизма будут способствовать реализации мероприятий для эффектив-
ного функционирования и развития отраслей национальной экономики, а в част-
ности и в аграрном секторе экономики, так как сельские территории РФ являются 
ключевым ресурсом страны, обеспечивая производственную и социальную инфра-
структуры государства.

Выводы

Таким образом, рассмотрев различные определения хозяйственного, экономи-
ческого, организационного и организационно-экономического механизмов можно 
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выделить ряд общих характеристик. Во-первых, любой из вышеуказанных механиз-
мов представляет собой способ либо совокупность различных способов. Во-вторых, 
они состоят из различных форм, методов, инструментов. В-третьих, регламентиру-
ются правовыми, экономическими, социальными и иными нормами. В-четвертых, 
обеспечивают рациональное функционирование и развитие экономических про-
цессов.

При этом, трактовка вышеуказанных понятий учеными и исследователями 
различна, но цель едина  – механизмы в аграрном секторе экономики призваны 
обеспечивать устойчивый рост эффективности производства, способствовать фор-
мированию и развитию различных форм собственности, способствовать развитию 
рыночных отношений при помощи особенных для каждого вида механизмов мето-
дов и способов.

Разнообразие точек зрения в условиях современной экономики, где существует 
наличие постоянных потребностей государства и хозяйствующих субъектов в раци-
онализации и повышении эффективности производства, указывает на постоянное 
совершенствование механизмов. 

На наш взгляд, в современных реалиях, использование организационно-эко-
номического механизма в аграрном секторе экономики является наиболее опти-
мальным, так как совмещает внутри себя и экономический, и организационный 
механизмы, что позволит принимать эффективные управленческие решения по 
вопросам трудовой деятельности, управления финансами и совершенствования и 
оптимизации организации производства.
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