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Аннотация. В статье обосновывается необходимость дальнейшего поступатель-
ного развития экономики регионов России в условиях внешних и внутренних факторов. 
Рассмотрены теоретические аспекты исследуемого вопроса по определению категорий 
«регион», «региональная экономическая система». Выделены свойства региональной эко-
номической системы. Определено, что понятие «региональные экономические системы» 
связано с развитием системного качества взаимодействия отдельных хозяйственных 
процессов, потребностей и интересов, существующих в хозяйственном пространстве 
региона. Отмечается, что устойчивость региональных экономических систем дости-
гается влиянием институциональных факторов. В этой связи требуется структурная 
перестройка региональной экономики с использованием, прежде всего, финансово-кре-
дитных институтов, оказывающих влияние на укрепление технологического суверени-
тета субъектов РФ, привлечение дополнительных инвестиций на перспективные тер-
ритории. Эффективные финансово-кредитные институты позволят сбалансировать 
экономическое развитие регионов нашей страны, сгладить их дисбаланс и обеспечить 
долгосрочную экономическую и социальную самостоятельность.
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Abstract. The article substantiates the need for further progressive development of the 
economy of the regions of Russia in the conditions of external and internal factors. The theoretical 
aspects of the issue under study on the definition of the categories «region», «regional economic 
system» are considered. The properties of the regional economic system are highlighted. It is 
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determined that the concept of «regional economic systems» is associated with the development 
of the systemic quality of interaction between individual economic processes, needs and 
interests existing in the economic space of the region. It is noted that the stability of regional 
economic systems is achieved by the influence of institutional factors. In this regard, a structural 
restructuring of the regional economy is required using, first of all, financial and credit institutions 
that influence the strengthening of the technological sovereignty of the subjects of the Russian 
Federation, attracting additional investments to promising territories. Effective financial and 
credit institutions will help to balance the economic development of the regions of our country, 
smooth out their imbalance and ensure long-term economic and social independence.

Keywords: regional economy, regional economic system, finance, credit, institutional 
factors, balance of economic development.

В настоящее время на развитие экономики России оказывает влияние изме-
нение в структурном формировании мировой экономики, перераспределение тех-
нологического, энергетического, информационного, логистического потенциала в 
пользу «новых центров экономического роста и геополитического влияния» [1]. В 
этих условиях необходим прогрессивный системно-институциональный подход к 
трансформации экономики нашей страны и ее регионов, включая развитие ее тео-
ретических основ и практических разработок, адаптирующихся к новым требова-
ниям качественно изменяющейся экономической сферы [2].

Выбранная государством стратегия экономики России и, входящих в ее состав 
субъектов, в условиях введенных многочисленных жестких санкций определяет 
реальные возможности использования различных экономических институтов, 
включая финансово-кредитные, для развития промышленности, сельского хозяй-
ства, торговля, строительства и, как следствие, социальной сферы регионов нашей 
страны. Как отметил Президент РФ в послании Федеральному собранию в 2024 
году: «к 2030 году все наши регионы должны стать экономически более самостоя-
тельными. Предстоят масштабные инвестиции в социальную сферу, демографию, 
экономику, науку, технологии, инфраструктуру» [3].

Цель исследования 

Цель исследования состоит в исследовании особенностей институциональных 
финансово-кредитных факторов и их влияния на развитие экономики регионов России.

Материал и методы исследования

При исследовании особенностей институциональных финансово-кредитных 
факторов и их влияния на развитие экономики регионов России использовались 
методы структурного и системного анализа.

Результаты исследования

В рамках нашей системы рассмотрим некоторые теоретические аспекты иссле-
дуемого вопроса. Определению категорий «регион», «региональная экономическая 
система» уделено достаточное внимание, как в правовых государственных докумен-
тах, так и в исследованиях российских экономистов.

Прежде всего, характеристика региона представлена в основных положениях 
региональной политики Российской Федерации, где регион определяется как «часть 
территории Российской Федерации, обладающая общностью природных, социально-
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экономических, национально-культурных и иных условий. Регион может совпадать 
с границами территории субъекта Федерации либо объединять территории несколь-
ких субъектов Федерации» [4]. Кроме того, основным законом нашей страны – Кон-
ституцией РФ, статьей 66 определен статус «республика», «край», «область», «города-
федерального назначения», «автономные области и округа», «субъект РФ»» [5].

В экономической литературе проблемам развития регионов уделялось всегда 
достаточное внимание, что связано с изменениями внешней и внутренней государ-
ственной политики, необходимого укрепления их самостоятельности, выработкой 
долгосрочных социально-экономических прогнозов регионального развития [6].

В процессе исследования понятия «регион» в основном акцентируют свое вни-
мание на «организационных структурах, на которые возложены функции управления 
на уровне регионов, уделяя большое внимание принципам и методам региональ-
ного управления» [7]. В последние годы исследуются научные подходы к раскры-
тию понятия региона в совокупности с такой категорией как «региональная эконо-
мическая система», хотя они имеют разные границы, иерархию и структуру. Однако 
экономисты справедливо замечают, что «введение в научный оборот понятия «реги-
ональная экономическая система» позволяет исследовать ситуацию большей мно-
жественности, системности, интегрированности, комплексности на уровне адекват-
ном сложности поведения современных экономических систем» [8].

В этой связи следует рассмотреть свойства региональной экономической 
системы (табл. 1).

Согласно представленным в таблице 1 свойствам региональной экономической 
системы, понятие «региональные экономические системы» формируется на основе 
развития качественных системных свойств в хозяйственном пространстве региона 
при взаимодействии определенных хозяйственных процессов. Учет свойств регио-
нальной экономической системы позволит разработать механизм синхронизации 
специализации регионов, который будет способствовать повышению экономиче-
ской результативности федеральной и региональной политики.

Современный этап развития региональной экономической системы харак-
теризуется повышенной сложностью ее внутренней организации, большим коли-
чеством внешних и внутренних информационных взаимосвязей и материальных 
потоков. Это, с одной стороны, благоприятно сказывается на эффективности дея-
тельности региональной экономической системы, с другой стороны, предполагает, 
что для нормального функционирования системы необходимо обеспечивать бес-
перебойную работу каждого из составляющего эту систему элемента. Колебания 
системы могут возникать как в результате возникновения проблем, связанных с 
обеспечением системы необходимыми для ее работы ресурсами, так и связанных 
с управлением ее отдельных элементов. Именно с этого ракурса проблема обеспе-
чения устойчивости развития региональной экономической системы представляет 
наибольший интерес.

Устойчивость региональных экономических систем достигается влиянием 
институциональных факторов. Их адаптацией к складывающейся внутренней и 
внешней экономической среды. Современная парадигма институционального под-
хода к устойчивому социально-экономическому развитию нашей страны и регионов 
зависит от трансформации существующих и формирования современных институ-
тов, т.е. «устойчивость и динамизм в социально-экономическом развитии напря-
мую обусловлены зрелостью институтов» [12].
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Таблица 1

Характеристика свойств региональной экономической системы

№ п/п Свойства Характеристика

1. Организация

Обеспечение минимально возможных затрат, необходимых для под-
держания инфраструктуры территории и сохранения ее единства, в 
том числе сохранения комплекса предприятий и отраслей на этой 
территории

2. Воспроизводство

Обладают экономическим потенциалом и осуществляют воспроиз-
водственный процесс, в том числе за счет инновационных процессов, 
способствующих преодолению инерционного технологического раз-
вития за счет инвестиций в науку, инновации и развитие человеческо-
го капитала

3. Саморегуляция 

Устойчивость регионального развития, которая обеспечивается за 
счет ресурсов, имеющихся на этой территории, и возможность к са-
мостоятельной модернизации региональных подсистем под влиянием 
факторов внешней и внутренней среды

4. Наследственность
Исторические особенности возникновения и образования региона, 
имеющийся ресурсный потенциал, отражающийся, в том числе на его 
экономической составляющей

5. Адаптация

Совокупность ресурсных возможностей региона и наличие механиз-
мов и инструментов для их использования в процессах по обеспече-
нию приспособления к изменяющейся внутренней и внешней среде, 
необходимого для дальнейшего развития региона [9]

6. Устойчивость

Позволяет региону отражать кризисные явления, такие как спад в на-
циональной экономике, отдельной отрасли и т.п. [10]. Для поддер-
жания устойчивости необходимо использование специальных меха-
низмов, моделей и методов, учитывающих особенности и интересы 
региона для раскрытия его потенциала

7. Развитие:
Динамика показателей регионального развития обычно заложена в 
Программе его развития

8. Цикличность

Циклическое развитие региональной экономической системы позво-
ляет формировать новые отрасли за счет новой волны развития (тех-
нологической, инновационной). Качественное управление экономиче-
скими циклами позволяет обеспечить устойчивое развитие региона, в 
том числе формировать правильные структурные пропорции [11]

Некоторые экономисты, исследуя влияние внутренних и внешних факторов 
на развитие региональных экономических систем, полагают, что необходимо под-
разделять всю совокупность таких факторов на две группы: институциональные и 
финансовые  [13]. По нашему мнению, на региональное экономическое развитие 
оказывают влияние самые различные институты, взаимодействуя между собой в 
зависимости от стратегических ключевых направлений социально-экономического 
развития нашей страны. Поэтому все многообразие финансово-кредитных инстру-
ментов, направлений, механизмов мы относим такие к институциональным факто-
рам. Именно по этой причине в своих исследованиях мы рассматриваем механизм 
структурной перестройки как «совокупность форм и методов, финансово-кредит-
ных инструментов, направленных на трансформацию экономики региона и его эко-
номическую безопасность с целью его устойчивого развития и обеспечения соци-
альной стабильности населения» [14].

Устойчивое развитие экономики регионов возможно при условии использо-
вания всех институтов финансово-кредитной системы их сочетания: бюджетной 
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системы, банковского сектора, финансовых рынков, специальных фондов и наци-
ональных экономических программ. 

Именно финансово-кредитные институты позволят к 20230 году стать регио-
нам более экономически самостоятельными и самодостаточными благодаря:

– снижению долговой нагрузки субъектов Российской Федерации через спи-
сание 2/3 задолженности по бюджетным кредитам с возможностью их целевого 
использования в инфраструктурных проектах;

– введению индивидуальных программ для регионов с низким уровнем соци-
ально-экономического развития, включением нового стимулирующего механизма 
в бюджетный процесс на шесть лет;

– разработке специальных мастер-классов по комплексному экономическому 
развитию 200 крупных и малых городов регионов;

– привлечению дополнительных инвестиций в российские регионы через 
эффективный инструмент инфраструктурного бюджетного кредита (около 250 млрд 
руб. ежегодно);

– формированию кластерных инвестиционных платформ регионов на основе 
использования бюджетных средств, средств Фонда развития промышленности и 
промышленной ипотеки.

В рамках нашего исследования особое внимание принадлежит инструментам 
банковской системы развития региональных экономических систем: льготные про-
граммы кредитования, прогрессивный механизм таксономии, активно поддержива-
ющей предприятия регионов в импортозамещении. Дальнейшее развитие получил в 
2023 году такой эффективный инструмент как промышленная ипотека, предостав-
ляемая предприятиям под ключевую ставку в 5% на срок 7 лет. 

Нам представляется целесообразным продолжить практику использования кре-
дитного инструмента в регионах с социально-экономическими показателями ниже 
среднего уровня по России.

Исследуя направления развития социально-экономического развития регио-
нов, важно также затронуть такую проблему как ликвидация неравенства регио-
нов, значительного дисбаланса субъектов РФ, которое сказывается на уровне жизни 
населения этих регионов.

На наш взгляд, именно эффективное использование комплекса финансово-
кредитных инструментов позволяет сократить межрегиональные диспропорции в 
экономическом развитии регионов и муниципальных образований. О возможности 
обозначенного направления свидетельствует принятая в 2019 году «Стратегия про-
странственного развития Российской Федерации на период до 2025 года», в кото-
рой были закреплены основные приоритеты, цели, механизмы пространственного 
развития всех регионов, входящих в состав России [15]. 

Проблемы сглаживания дисбалансов в социально-экономическом и простран-
ственном развитии регионов России постоянно рассматриваются на уровне Феде-
рального Собрания и Правительства РФ. Заметим, на одном из заседаний Совета 
федерации проходили парламентские слушания, посвященные ходу реализации 
государственной политики регионального и пространственного развития РФ до 
2025 года, где были даны рекомендации по повышению их эффективности [16], а 
именно предложены такие мероприятия как:

– изменение пространственной инфраструктуры экономики России (в том 
числе развитие транспортной инфраструктуры Сибири и Дальнего Востока),
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– размещение производительных сил, новых промышленных предприятий на 
приоритетных для экономики России территориях,

– совершенствование системы расселения, сглаживания различий в оплате 
труда населения территорий (по профессиям, отраслям)

– государственная поддержка сглаживания межрегиональной дифференциа-
ции в социально-экономическом развитии регионов России.

Принятая Стратегия направлена на обеспечение сглаживания межрегиональ-
ных различий в уровне и качестве жизни населения, создания условий технологи-
ческого развития и в целом роста социально-экономического развития регионов. 
Указанная проблема требует комплексного и системного подхода с учетом ряда 
новых внешнеэкономических и внутриполитических факторов. Принятия важней-
ших основополагающих документов по развитию экономики нашей страны до 2030 
года, внедрения прогрессивных экономических инструментов долгосрочного эко-
номического развития субъектов РФ.

Вопросом укрепления экономики России было уделено достаточно внимания на 
Петербургском международном экономическом форуме в июне 2024 года, где были 
обозначены десять важнейших направлений структурных преобразований россий-
ской экономики, где одним из основных названо «раскрытие потенциала регионов 
России». Обеспечение развития экономики регионов нашей страны невозможно без 
учета их потенциальных преимуществ: социоприродных, инфраструктурных, транс-
портных, других особенностей территорий, соблюдения всех их социально-эконо-
мических интересов в консенсусе с национальными целями развития Российской 
Федерации на длительную перспективу. Заметим, что на определенном этапе разви-
тия экономики региональной системы на нее могут оказывать влияние те или иные 
факторы в зависимости от поставленных целей и их достижения, складывающейся 
внутренней и внешней среды. Например, до 2022 года не стояла так остро проблема 
импортозамещения для многих организаций, отраслей и регионов России и в связи 
с этим необходимости становления экономического, технологического, энергетиче-
ского, продовольственного суверенитета нашей	  страны.

Системам свойственно адаптироваться к меняющейся внешней среде, которую 
формируют международные связи, процессы деглоболизации, различные внешние 
вызовы, такие как введение многочисленных экономических санкций со стороны 
западных стран. Такая адаптация экономики нашей страны привела к необходимо-
сти постановки новых, прогрессивных национальных целей, в соответствии с кото-
рыми стоит задача достижения темпов роста ВВП России выше среднемировых к 
2030 году. Столь масштабные и амбициозные задачи могут быть достигнуты нашей 
экономикой только за счет «обеспечения технологической независимости форми-
рования новых рынков по таким направлениям, как биоэкономика, сбережение 
здоровья граждан, продовольственная безопасность, беспилотные авиационные 
системы, средства производства и автоматизации, транспортная мобильность, эко-
номика данных и цифровая трансформация, искусственный интеллект, новые мате-
риалы и химия, перспективные космические технологии и сервисы, новые энерге-
тические технологии» [17]. 

Также одна из задач социально-экономического развития связана с разви-
тием региональной туристической отрасли, которая является одним из приорите-
тов долгосрочного развития страны, при этом «за 6 лет доля туристической отрасли 
в валовом внутреннем продукте должна увеличиться до 5%, а количество поездок 
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по стране с размещением в гостиницах – вырасти до 140 миллионов человек» [18]. 
Региональными драйверами экономического роста становится жилищное и инфра-
структурное строительство, в том числе, в основу которого заложено применение 
новых технологий.

В небольших по территории и численности населения регионах основными 
точками экономического роста становятся логистические проекты, которые дают 
дополнительные конкурентные преимущества для привлечения инвесторов. В 
основном это регионы, которые имеют исторические связи со странами «Глобаль-
ного Юга» (в том числе, к ним относятся республики Южного, Северо-Кавказ-
ского, Приволжского федеральных округов) и обладают ключевыми логистиче-
скими узлами перспективных транспортных коридоров.

В этой связи программы регионального развития призваны обеспечить стабиль-
ность и ускорить рост субъектов. К числу мер, которые выведут развитие регионов 
на высокий уровень, относятся финансовые инструменты, среди которых льготное 
кредитование, возможность увеличения инвестиционных расходов и др. Всё это 
требует совместной работы федеральных и региональных властей, бизнеса и обще-
ственных организаций.

Реализация перспективных направлений развития экономики России позволит 
регионам вывести свой социально-экономический потенциал на новый уровень. В 
рамках рассматриваемой темы мы уже указывали в своих исследованиях, что «сво-
еобразным катализатором социально-экономического развития служит обладание 
регионом факторов, которые имеют определенную ценность» [19]. К таким регио-
нам мы можем отнести территории Сибири, Дальнего Востока, однако для большин-
ства субъектов Российской Федерации сегодня (кроме указанных нами финансово-
кредитных институтов) таким катализатором смогут стать предложения Минфина 
России по реформированию налоговой системы с целью сбалансирования бюджет-
ной системы, стабильности инфляции, поддержка инвестиционного потенциала и 
социальной составляющей. Глобального структурного переустройства требует и сам 
уклад экономики: переход от постиндустриального к цифровому. Платформенная 
экономика через формирование бизнес-модели на цифровых платформах в реги-
онах даст большие возможности к широкому спросу, стимулированию предложе-
ния, послужит толчком для развития торговли, логистики, производства, IT [20].

Выводы

В процессе исследования мы рассмотрели теоретические аспекты, связанные 
с имеющимися научными подходами к раскрытию понятия «региона» в совокуп-
ности с такой категорией как «региональная экономическая система», и показали 
некоторые проблемы экономического развития регионов России, направления их 
укрепления в рамках институционального подхода. Необходимо более эффективно 
развивать все инструменты институциональной сферы в укреплении региональной 
экономики и межрегиональных различий территорий нашей страны с приоритет-
ным использованием институциональных финансово-кредитных факторов.
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