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Аннотация. Экономическая сущность инновации и инновационной деятельности 
в системе предпринимательства имеет жизненно важное значение для обеспечения 
роста, конкурентоспособности и устойчивости. Инновации позволяют предприятиям 
создавать уникальные продукты, оптимизировать процессы и эффективно реагиро-
вать на меняющиеся требования рынка. Такая адаптивность обеспечивает компа-
ниям конкурентные преимущества, позволяя им привлекать и удерживать клиентов в 
динамично развивающихся отраслях. Кроме того, инновационная деятельность часто 
приводит к снижению затрат за счет совершенствования процессов, повышение опе-
рационной эффективности и прибыльности. Инновации также открывают возможно-
сти для роста доходов, позволяя компаниям выходить на новые рынки или расширять 
линейки своей продукции, обеспечивая диверсификацию и устойчивость. В конечном 
счете, экономическая сущность инноваций лежит в основе долгосрочного успеха, позво-
ляя предприятиям не только выживать, но и процветать в сложной и конкурентной 
среде. В статье исследуется сущность и инновационной деятельности в системе пред-
принимательства. 
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Abstract. The economic essence of innovation and innovative activity in the business 
system is vital to growth, competitiveness and sustainability. Innovation allows enterprises 
to create unique products, optimize processes and respond effectively to changing market 
demands. Such adaptability provides companies with a competitive advantage, allowing them 
to attract and retain customers in dynamically developing industries. In addition, innovative 
activity often leads to cost reduction due to process improvement, increased operational 
efficiency and profitability. Innovation also opens up opportunities for revenue growth, allowing 
companies to enter new markets or expand their product lines, ensuring diversification and 
sustainability. Ultimately, the economic essence of innovation underlies long-term success, 
allowing enterprises not only to survive but also to thrive in a complex and competitive 
environment. The article examines the essence of innovation and innovative activity in the 
business system.
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Для стимулирования конкурентоспособности, роста и адаптивности на быстро 
развивающемся мировом рынке ключевую роль играют инновации. Инновации в 
бизнес-системе имеют ключевое значение не только для разработки новых продук-
тов или процессов, но и для повышения эффективности и получения стратегиче-
ских преимуществ. Для эффективного реагирования на меняющиеся требования 
рынка и технологические изменения необходимы постоянное совершенствование 
и адаптация с помощью инноваций [1]. 

Всестороннее понимание сущности экономической роли инновации предпола-
гает изучение ее разнообразных последствий – от увеличения доходов за счет рас-
ширения ассортимента продукции до снижения затрат за счет оптимизации процес-
сов. Инновации также способствуют формированию культуры активного решения 
проблем стратегического характера, что важно для организаций, которые сталки-
ваются с частыми сменами отрасли.

Цель исследования

Целью исследования является теоретический анализ сущности понятия инно-
вации и инновационной деятельности. 

Материалы и методы исследования

Изучению инноваций и новаторства в предпринимательских системах посвя-
щены исследования таких ученных как В.Г. Медынского, В.П. Барачеева, А.С. Блях-
мана, Р.А.  Фатхутдинова и др.  Среди зарубежных авторов следует отметить труды 
П. Друкера, Б. Твисса, Н. Фреймса, Г. Чесбро, У. Хэнри и др.

В рамках данного исследования применялись общенаучные методы, сравни-
тельный анализ и логическое обобщение. 
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Результаты исследования и обсуждение

В условиях современной рыночной экономики организациям постоянно необ-
ходимо искать новые идеи и возможности. Инновации играют решающую роль в 
стимулирования роста и усилении конкурентных преимуществ. Для устойчивого 
роста предпринимательской деятельности необходимо успешно внедрять и про-
двигать инновации. Кроме того, внедрение новых технологий в производства спо-
собствует экономическому развитию и повышения уровня жизни в современном 
обществе [2]. 

В трудах разных ученых понятия «инновация» трактуется по-разному. Рассмо-
трим основные определения термина «инновация» (табл. 1).

Таблица 1

Основные определения термина «инновация»

Автор Определение

D. Francis,
J. Bessant

«Процесс превращения возможностей в новые идеи и их широкого применения 
на практике» [3]

J. Tidd,
J. Bessant

«Процесс создания, разработки и внедрения новых идей, процессов или про-
дуктов с целью повышения эффективности, результативности или конкурентно-
го преимущества» [4]

P. Drucker
«Особый инструмент предпринимателей и средство, которое позволяет исполь-
зовать изменения как возможность для создания нового бизнеса или услуги» [5]

N. Frames
«Процесс, включающий разработку, тестирование и внедрение новых решений 
для улучшения систем» [6]

H. Chesbrough
«Процесс открытого взаимодействия, при котором компании интегрируют 
внешние и внутренние идеи» [7]

W. Henry
«Деятельность, создающая новые ценности путем изменения существующих 
подходов или моделей» [8]

J. Berry
«Применение новых технологий и идей для решения проблем и созданию кон-
курентных преимуществ» [9]

K. Smith
«Процесс, в результате которого создаются уникальные решения, которые 
способны улучшить общество и бизнес» [10]

Б. Твис
«Процесс, приводящий к изменению управляемого объекта и обеспечению эф-
фекта в экономической, социальной, научно-технической и других сферах» [11]

В.Г. Медынский
«Общественный, технический и экономический процесс, результатом которо-
го становится создание более качественных товаров и технологий благодаря 
практическому применению нововведений» [12]

Л.С. Бляхман
«Целенаправленное изменение, которое сознательно вводится в процессе вос-
производства, чтобы лучше удовлетворять существующую или формировать 
новую общественную потребность» [13]

Р.А. Фатхутдинов
«Итог внедрения новшества, нацеленный на изменение управляемого объекта 
и получение экономического, социального, научно-технического или другого 
эффекта» [14]

Инновация в большинстве определений понимается как процесс, связанный 
с созданием, разработкой и внедрением новых технологий или решений. Основ-
ной целью инновации является достижение положительных изменений, таких как 
повышение эффективности, конкурентоспособности или улучшение систем. Авторы 
сходятся в том, что инновация ориентирована на создание ценности, будь то эко-
номическая, социальная или технологическая. Многие определения подчеркивают 
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широкий спектр применения, охватывающий предпринимательство, науку, обще-
ственные и экологические потребности. Различия проявляются в акцентах: одни 
авторы сосредоточены на процессе, другие – на результатах. Контекст инновации 
варьируется: от предпринимательских инструментов (P. Drucker) до открытых вза-
имодействий между организациями (H. Chesbrough). Также варьируются объекты 
изменений: от управляемых систем (Б. Твисс) до общественных потребностей (Л.С. 
Бляхман). Определения подчеркивают необходимость устойчивого эффекта, прояв-
ляющихся в разных сферах. Инновация рассматривается как важнейший фактор, 
который способствует прогрессу в предпринимательстве и обществе. 

На основе анализа экономической литературы можно выделить следующую 
классификацию инновации (табл. 2). 

Таблица 2

Классификация инновации по различным критериям [15]

Критерий классификации Категории Описание

По уровню инновационного по-
тенциала

Радикальные
Создание новых продуктов 
и  технологий

Модернизирующие
Значительное улучшение су-
ществующих продуктов или 
технологий

Модифицирующие Небольшие изменения

С точки зрения технологии

Продуктовые
Разработка новых или улучшен-
ных товаров

Технологические
Внедрение новых или улучшен-
ных методов производства

По содержанию

Управленческие Новые методы ведения бизнеса

Маркетинговые
Новые подходы к продвижению 
товаров и услуг

Социальные Улучшение условий труда

По причинам возникновения

Реактивные Ответ на действие конкурентов

Стратегические
Укрепление долгосрочных кон-
курентных преимуществ

По характеру потребностей

Ориентированные на существу-
ющие потребности

Ориентированы на известный 
спрос

Создающие новые потребности
Предполагают создание ново-
го спроса и связаны с высоким 
риском

В таблице 2 представлена классификация инновации по основным критериям. 
Она помогает систематизировать различные типы инновационных процессов в зави-
симости от их характера, области применения и целей. Классификация по этим 
основным критериям позволяет организациям стратегически подходить к выбору 
типа инновации в зависимости от их конкретных целей и задач. 

Для эффективного развития организаций необходима активная инновационная 
деятельность. Она является комплексным процессом, интегрирующим технологические, 
организационные и социальные новшества. Инновационная деятельность представляет 
практическое использование научно-технологических достижений, а также интеллекту-
альных ресурсов для разработки новой продукции и технологий производства. 
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Таблица 3

Ключевые принципы инновационной деятельности [16]

Принцип инновационной деятельности Описание

Ориентация на потребителя
Инновации должны быть нацелены на удовлетворение 
потребностей и ожиданий целевой аудиторий

Технологическая интеграция
Для повышения эффективности и конкурентоспособности 
необходимы использования современных технологий

Гибкость и адаптивность
Успешные инновации требуют способности быстро адап-
тироваться к изменениям внешней среды

Креативность 
Стимулирование поиска новых идей и оригинальных под-
ходов к разработке новых продуктов

Учет рисков
Предусмотрение и управление потенциальными рисками, 
которые связаны с внедрением новых решений

Устойчивость и социальная  
ответственность 

Учет экологических, социальных и этических аспектов при 
реализации инновационных проектов

Таблица 4

Принципы системности и нелинейности инновационных процессов

Принцип инновационной деятельности Описание

1.	 Принцип системности
Инновационная деятельность рассматривается как 
целостная система, где все элементы взаимодействуют 
и зависят друг от друга

2.	 Принцип нелинейности
Возможность выбора среди альтернативных направле-
ний, что допускает неожиданные изменения и открывает 
новые пути развития

Рис. 1. Стадии инновационной деятельности субъекта предпринимательства [17]
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Рис. 2. Структура системы планирования инновационной деятельности 
предпринимательскими структурами [22]

Ключевые принципы инновационной деятельности представлены в таблице 3.
Ключевые принципы инновационной деятельности, представленные в таблице, 

описаны с учетом практической значимости для внедрения новых решений. Прин-
цип ориентации на потребителя подчеркивает важность учета потребностей целе-
вой группы при разработке инновации, а гибкость и адаптивность необходимы для 
быстрой реакции на изменения внешней среды. Такой принцип как креативность 
способствует поиску оригинальных идей, а учет рисков подразумевает управление 
возможными угрозами на всех этапах внедрения инновации.

При планировании инновационной деятельности также необходимо учиты-
вать такие принципы, как принцип системности и нелинейности инновационных 
процессов (табл. 4). 

Указанные два принципа (системности и нелинейности) в представленной 
таблице, должны быть учтены при планировании инновационной деятельности. 
Первый принцип подчеркивает необходимость рассматривать инновационную дея-
тельность как целостную систему, где все элементы взаимодействуют друг с другом. 
Второй принцип акцентирует внимание на возможности выбора альтернативных 
путей развития и учета неожиданных изменений в процессе. Эти принципы способ-
ствуют созданию более гибкой и адаптивной стратегии инновационного развития. 

Основные стадии инновационной деятельности субъектов предприниматель-
ской деятельности представлены на рисунке 1.

Инновационная деятельность фокусируется на создании и внедрении новых 
идей, продуктов, услуг, технологий или процессов, которые обеспечивают конку-
рентные преимущества, повышают эффективность и удовлетворяют потребности 
потребителей. Необходимо воспринимать инновации как неотъемлемую часть инно-
вационного процесса, к основным этапам которого относятся: фундаментальные и 
прикладные исследования, НИОКР [18]. 
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Основной целью фундаментальных исследований является получение новых 
знаний [19]. При этом прикладные исследования нацелены на практическое исполь-
зование этих знаний для решения конкретных проблем и процессов [20]. Освоение 
новшества связано с подготовкой производственного процесса для массового выпу-
ска продукта, разработанного в ходе опытно-конструкторских работ [21].

В условиях современной рыночной экономики главной целью инновационной 
политики для предпринимательских субъектов является повышение конкуренто-
способности организации и улучшение экономических показателей через активное 
внедрение инновации. Важным аспектом является не только внедрение инноваци-
онных решений, но и создание системы, которая позволит эффективно управлять 
этими процессами на всех уровнях – от разработки идеи до коммерцализации про-
дукции. Инновационная политика помогает предпринимателям не только оставаться 
конкурентоспособными, но и активно развивать новые рынки и бизнес-модели, что 
становится решающим фактором успеха в современных условиях.

Рассмотрим структуру системы планирования инновационной деятельности 
для предпринимательских структур (рис. 2).

Инновационное планирование играет важнейшую роль в инновационной дея-
тельности, обеспечивая не только организацию, но и эффективное распределение 
ресурсов, а также установление как промежуточных, так и конечных параметров. 
Оно позволяет сопоставлять фактические результаты с запланированными показа-
телями, что дает возможность своевременно вносить корректировки в инноваци-
онный процесс, чтобы достичь поставленных целей. Такая гибкость способствует 
снижению затрат, минимизации потерь и позволяет эффективно принимать опе-
ративные управленческие решения.

Выводы

Таким образом, анализируя различные трактовки понятия «инновация», можно 
предложит следующее авторское определение: инновация – это целенаправленный 
процесс разработки, внедрения и применения новых идей, подходов или техноло-
гий, нацеленный на создание значимых изменений, а также достижение устойчи-
вого эффекта в экономической, социальной, научной или экологической сферах. 
Данное определение включает важные аспекты: процессуальность, ориентацию на 
создание ценностей и учет междисциплинарного характера инноваций. Это опре-
деление также отражает современные вызовы, такие как устойчивое развитие и 
необходимость изменений, которые приносят долгосрочный эффект. В современ-
ных условиях все бизнес-структуры обязаны внедрять инновации. Каждая органи-
зация должна постоянно работать над развитием и совершенствованием своих про-
дуктов и технологических процессов. 
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