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Аннотация. В статье проведен обзор состояния кормовой отрасли в Оренбургской 
области, определены проблемы комбикормового производства и показана необходимость 
рассмотрения отрасли как объекта стратегического планирования в условиях консо-
лидации усилий государственных институтов и бизнес-сообщества. На основе анализа 
системы мер поддержки и стимулирования инновационной деятельности предприя-
тий комбикормовой отрасли авторами разработана модель формирования региональ-
ной системы инновационного развития кормопроизводства. Базой новой технологии 
кормоприготовления служит замена некоторых компонентов комбикорма их микро- 
и ультрадисперсной формой. Трансфер нанотехнологий может быть эффективно осу-
ществлен путем реализации тройной спирали развития инноваций в условиях постро-
ения кормоприготовительного производственного кластера региона.
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Abstract. The article reviews the state of the fodder industry in the Orenburg region, 
defines the problems of fodder production and shows the necessity of considering the industry 
as an object of strategic planning in the conditions of consolidation of efforts of state institutions 
and the business community. Based on the analysis of the system of measures to support and 
stimulate innovative activities of enterprises in the fodder industry, the authors have developed 
a model for the formation of a regional system of innovative development of fodder production. 
The basis for the new fodder preparation technology is the replacement of some components 
of fodder with their micro- and ultra-dispersed form. The transfer of nanotechnologies can 
be effectively carried out by the implementing a triple spiral of development of innovations in 
conditions of construction of a fodder production cluster of the region.

Keywords: innovative entrepreneurship, support institutions, infrastructure, fodder 
production, regional development model.

Эффективное развитие животноводства и птицеводства обусловлено стратеги-
ческой важностью производства полнорационных, сбалансированных кормов, что 
требует не только увеличения объемов и видов комбикорма, но и повышения про-
изводственного потенциала отрасли при ее активном участии в импортозамещении. 
Производство комбинированных кормов в значительной мере зависит от взаимо-
действия трех отраслей: пищевой и перерабатывающей промышленности, живот-
новодства и птицеводства (основных потребителей) и растениеводства (основного 
производителя сырья) [1].

Анализ состояния кормовой отрасли Оренбургской области показывает нали-
чие ряда нерешенных проблем, препятствующих удовлетворению потребностей 
субъектов сельскохозяйственного производства. В этом ряду: 

– неравномерное распределение сырьевых рынков по территории РФ и как 
следствие недостаточное сырьевое обеспечение регионального производства ком-
бикормов;

– неразвитость сети кормоперерабатывающих производств на уровне реги-
она, что приводит к дефициту высокотехнологичных комбикормов на предприя-
тиях животноводства и птицеводства Оренбургской области; 

– значительная доля несбалансированных по содержанию белка и аминокис-
лотному составу кормов в общем объеме производства, что приводит к существен-
ному увеличению потребления кормов сельскохозяйственными животными по срав-
нению с нормативами;

– слабое развитие межсекторальной производственной и межотраслевой коо-
перации, что замедляет внедрение инновационных технологий и оборудования;

– недостаточные системные меры по улучшению инвестиционной привлека-
тельности комбикормовой отрасли в регионе [1, 2].

Таким образом, для эффективного развития региональной комбикормовой 
отрасли необходимо рассматривать ее как объект стратегического планирования в 
условиях тесного взаимодействия государственных органов управления и бизнес-
сообщества [3].

Методология исследования 

Направленность на внедрение и использование инновационных техноло-
гий и материалов в производстве комбикормов может служить триггером консо-
лидации усилий государства, сельхозпроизводителей, потребителей и базой фор-
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мирования стратегии по решению обозначенных проблем в рамках построения 
инновационной региональной экономики. Фундаментом регионального подхода 
служит «Стратегия развития Оренбургской области до 2020 года и на период до 
2030 года» и Государственная программа «Экономическое развитие Оренбургской 
области», определяющие систему мер развития инновационной инфраструктуры 
АПК Оренбуржья.

Функциональное взаимодействие инфраструктурных составляющих иннова-
ционного развития агропромышленного комплекса (финансово-инвестиционная, 
производственно-технологическая, информационная и научная) позволяет опре-
делить одно из стратегических направлений роста эффективности комбикормовой 
отрасли Оренбуржья – поддержка производства кормов с использованием микро- 
и ультрадисперсных материалов [4]. 

Современные материалы в виде ультрадисперсных порошков содержат струк-
турные элементы, размеры которых не превышают 100 нм. По своим свойствам и 
эффектам применения они кардинально отличаются от веществ в форме макро-
скопических дисперсий и сплошных фаз. Полнорационный высокотехнологич-
ный корм с заменой микроэлементов на ультрадисперсные компоненты усиливает 
свойства исходного сырья и позволяет обеспечить потребности сельскохозяйствен-
ных животных и птицы в питательных веществах и энергии. 

Полнорационные комбинированные корма с заменой компонентов ультра-
дисперсными материалами обеспечивают экономию сырьевых ресурсов и повы-
шают качества продуктов животноводства и птицеводства. Достижения научно-
исследовательских центров и лабораторий по разработке современных премиксов 
и ультрадисперсных добавок способны обеспечивать эффективное промышлен-
ное производство продуктов питания, гарантирующих продовольственную безо-
пасность региона и, в целом, России [4, 5].

Активизация научно-технического развития АПК связана с техническим и 
технологическим обновлением хозяйствующих субъектов, внедрением современ-
ных форм управления и маркетинга. Формирование условий для реализации стра-
тегии по созданию и внедрению инновационных технологий возможно на основе 
Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства на 
2017-2030 годы (ФНТП) [6].

Создание отечественной высокотехнологичной агропромышленности – необ-
ходимое условие успешного достижения национальных целей развития. В след-
ствие этого необходимо освоение и эффективное использование современных 
технологий и инновационных разработок в сельскохозяйственном производ-
стве. Трансфер технологий позволит активнее реализовывать научно-техниче-
ский потенциал АПК. Динамический характер и масштаб трансфера знаний и 
технологий делает необходимой модернизацию системы управления экономиче-
скими процессами в АПК с целью повышения ее гибкости и надежности. Внедре-
ние цифровой экономики и современная технологическая реальность определяют 
тенденции большинства экономических процессов и способствуют изменению 
производственных парадигм.

Таким образом, формирование системы мер поддержки и стимулирования 
производства, внедрение инновационных технологий и материалов, выработка 
новых подходов к созданию эффективных механизмов стимулирования иннова-
ционной деятельности в АПК являются весьма актуальными.
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Результаты исследования

Авторский подход и модель инновационного развития кормопроизводства 

Решение поставленных проблем будет во многом определяться участием региона 
в реализации Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяй-
ства на 2017–2030 годы (ФНТП), которая должна обеспечить повышение эффектив-
ности сельскохозяйственного производства за счет разработки и внедрения иннова-
ционных технологий на основе взаимодействия государства, науки, бизнеса в рамках 
реализации Доктрины продовольственной безопасности РФ. В связи с этим органам 
управления и планирования необходимо скорректировать систему мер поддержки и 
стимулирования сельхозпроизводителей в рамках программы инновационного раз-
вития региона с учетом требований и возможностей, предоставляемых ФНТП.

В соответствии с ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации» 
определены основные направления стимулирования промышленного развития.

Финансовая поддержка осуществляется за счет субсидирования производства, 
создания инфраструктуры, налоговых льгот, софинансирования проектов в рамках 
сотрудничества с Фондом развития промышленности.

Поддержка научно-технической деятельности реализуется путем субсидиро-
вания НИОКР, стимулирования спроса на инновации, их внедрение, поддержки 
инжиниринга.

 Поддержка развития кадрового потенциала строится на разработке и внедре-
нии профессиональных образовательных программ, реализуемых как в системе выс-
шего профессионального образования, так в системе дополнительного образования 
в рамках повышения квалификации и переподготовки кадров.

Информационная поддержка включает в себя формирование цифровых двой-
ников специализированных каталогов, справочников, разработку специализирован-
ных информационных ресурсов и платформ, проведение ярмарок, выставок, кон-
ференций, размещение информационно-рекламных материалов. 

Поддержка внешнеэкономической деятельности выражается в организации 
эффективных механизмов и институтов, предоставляющих предприятиям инфор-
мацию о развитии международных рынков, оказывающих консультационную под-
держку в реализации экспортных возможностей, в предоставлении страхового 
покрытия и гарантий [7].

Реализация указанных мер оказывает существенное влияние на формирование 
благоприятных условий для развития и модернизации действующих производств и 
их кооперации. Однако, взрывной характер цифровизации экономики, необходи-
мость оперативной интеграции новых технологий и цифровых ресурсов в различ-
ные сферы производственной деятельности требует мгновенного отклика органи-
зационно-управленческой структуры промышленных предприятий, что не всегда 
можно быстро реализовать в рамках сложившихся отраслевых производств. В таких 
условиях особую значимость приобретает развитие системы поддержки малого и 
среднего предпринимательства (МСП), структура управления которых способна 
быстро реагировать на вызовы и готова внедрять инновации. Стандартная система 
поддержки МСП на региональном уровне включает в себя мероприятия по следую-
щим направлениям: прямые финансовые формы поддержки, меры налогового сти-
мулирования, меры поддержки по линии АО «Корпорация «МСП», формирование 
региональной инфраструктуры поддержки МСП.
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Рис. 1. Модель системы поддержки инновационного предпринимательства 
в  Оренбургской области

Рис. 2. Модель формирования региональной системы инновационного развития 
кормопроизводства



№ 11

Ф
М

2024

379
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

В Оренбургской области предприниматели имеют возможность воспользо-
ваться мерами поддержки как федерального, так и регионального уровня. Система 
мер поддержки определяется региональной моделью (рис. 1).

Внедрение инноваций в АПК имеет свою специфику, которая находит отра-
жение в структуре региональных институтов поддержки сельхозпроизводителей. 
Рассмотрим функционально-структурные барьеры трансформации комбикормо-
вой отрасли.

Отсутствие активного диалога бизнеса и науки определяется совокупностью 
объективных (низкий уровень оснащения лабораторий, дефицит кадров и компе-
тенций) и субъективных (различия в визуализации целей и результатов) факторов. 

Технологическое отставание промышленного производства комбикормов во 
многом определяется недостатком молодых специалистов, что тормозит иннова-
ционную деятельность. 

Отсутствие устойчивых каналов трансфера нанотехнологий определяется неэф-
фективностью системы коммуникаций между ключевыми стейкхолдерами представ-
ляющими бизнес, науку и государство.

Неэффективность региональной системы поддержки трансфера технологий в 
кормоприготовлении связана с тем, что существующая система мер направлена по 
конвенциальному вектору развития АПК и не ориентирована на прорывные инно-
вационные направления. 

Невысокий уровень технологической готовности прорывных проектов по при-
менению ультрадисперсных материалов в области кормоприготовления связан с 
отсутствием устойчивого рыночного спроса и необходимостью значительных затрат 
для масштабирования производства. 

Сложности с доведением проекта до стадии промышленного производства 
во многом определяются нехваткой специалистов в сфере инжиниринговых услуг.

Поиск потенциальных рыночных ниш для инновационных кормов с исполь-
зованием ультрадисперсных материалов осложняется отсутствием маркетинговых 
стратегий для продвижения продукта. 

Создание безбарьерной среды для производителей кормов позволит сформи-
ровать пул инновационно ориентированных предприятий, которые смогут проде-
монстрировать гибкость управленческих решений, внедрение различных марке-
тинговых моделей, быструю адаптацию к меняющимся условиям рынка. Наличие 
технологических компетенций, высококвалифицированных кадров, инфраструк-
туры поддержки инновационного предпринимательства сформирует у производи-
телей комбикормов внутреннее стремление к оптимизации своих функций, струк-
туры и производственных процессов [8, 9].

Ориентирами в развитии инноваций в АПК служат семь подпрограмм ФНТП, 
которые направлены на рост производства востребованных видов продукции, содер-
жат рекомендации по организации всех этапов развития инновационной техноло-
гии: от получения результатов НИР, формирования прорывных технологических 
проектов, разработки промышленного образца продукта до создания промышлен-
ной технологии и выхода на рынок. 

Подпрограмма «Развитие производства кормов и кормовых добавок для живот-
ных» утверждена правительством РФ 3 сентября 2021 года, дополнена постанов-
лением Правительства РФ 30 сентября 2023 г. Она сфокусирована на создании 
надежной кормовой базы животноводства на основе разработки отечественных 
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технологий, обеспечивающих производство высококачественных кормов. Подпро-
грамма определяет три ключевых направления развития современного кормопроиз-
водства. Первое связано с решением задачи повышения качества заготавливаемых 
кормов. Второе – направлено на стимулирование производства сбалансированных 
комбикормов, их ингредиентов. Третье направление подпрограммы акцентирует 
внимание на развитии производства кормовых добавок и увеличении эффектив-
ности использования кормов. Следует отметить, что подпрограмма направлена не 
столько на увеличение объемов производимых комбикормов и их сырьевых ком-
понентов, сколько на формирование системы мер стимулирования отечественных 
разработок и технологий в этой отрасли.

Благоприятные условия для развития в Оренбургской области инновационного 
предпринимательства в кормоприготовлении могут быть созданы в рамках подпро-
граммы ФНТП «Развитие производства кормов и кормовых добавок для животных» 
на основе предлагаемой авторами модели формирования региональной системы 
инновационного развития кормопроизводства (рис.2).

Отправной точкой в формировании научно-технологической базы повышения 
эффективности животноводства и птицеводства в Оренбургской области могут слу-
жить имеющиеся научные разработки региональных ученых в области замены ком-
понентов комбикорма на микро и ультрадисперсные составляющие. Значительные 
достижения в этой области были получены научными коллективами отдела корм-
ления сельскохозяйственных животных и технологий кормов им. С.Г.  Леушина 
ФГБНУ «Всероссийский НИИ мясного скотоводства», Института биоэлементоло-
гии ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет», ФГБОУ ВО «Орен-
бургский государственный аграрный университет».

Организация партнерства и стимулирование взаимодействия государства, биз-
неса и науки (тройная спираль развития инноваций), на наш взгляд, смогут обе-
спечить устойчивое повышение эффективности развития кормоприготовительного 
производства на основе использования микро- и ультрадисперсных компонентов. 
Научно-производственная кооперация окажет значимое положительное влияние на 
результаты освоения новых продуктов и технологий. 

Препятствиями для взаимодействия бизнеса с сектором исследования и разра-
боток служат как объективные, так и субъективные причины. Исполнители научно-
исследовательских проектов и потенциальные покупатели технологических новинок 
не имеют возможности коммуницировать. Промышленные предприятия, не име-
ющие связей с внешними организациями в плане НИОКР, не видят потенциаль-
ные выгоды от совместной работы. Государственная поддержка компаний нивели-
рует остроту проблем при взаимодействии с научными организациями и вузами, так 
как может обеспечить частичное финансирование научных исследований в рамках 
государственно-частного партнерства и решить дальнейший вопрос об их коммер-
циализации [10, 11].

Существенным ресурсом развития научно-производственной кооперации явля-
ются предприятия малого и среднего бизнеса. Однако, их включению в тройную спи-
раль взаимодействия препятствуют, невысокая инновационная активность подобных 
компаний и недостаточная заинтересованность научных организаций в относи-
тельно небольших заказах.

Инновационно ориентированное производство кормов, может воспользоваться 
федеральными мерами поддержки, предлагаемыми различными институтами раз-
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вития. В России государственная поддержка малого наукоемкого бизнеса имеет две 
основные формы: гранты малым предприятиям на выполнение НИОКР и финан-
сирование создания технологической инфраструктуры (инкубаторов, технопар-
ков). В  Оренбургской области сформирована система региональных мер поддержки 
инноваций в сфере агропромышленного производства, которая постоянно допол-
няется и изменяется в ответ на меняющиеся социально-экономические условия.

Система прямой финансовой поддержки региональных сельхозпроизводите-
лей, включающая в себя целевые кредиты, займы субъектам, софинансирование и 
субсидирование инвестиционных проектов, гранты и субсидии на НИОКР, лизинг, 
была дополнена Фондом инвестиций и инноваций Оренбургской области в 2023 
году новым механизмом – «Инновационным сертификатом», гарантирующим ста-
бильное финансирование научной, инжиниринговой, внедренческой деятельности 
по приоритетным для экономики области направлениям [10, 11]. В рамках под-
держки НТП был запущен региональный конкурс проектов и стартапов «Точка 
сборки экосистемы Оренбуржья», направленных на поиск эффективных решений 
по технологическим запросам предприятий и организаций. В коллаборации при-
няли участие Гарантийный фонд Оренбургской области, Оренбургский областной 
союз промышленников и предпринимателей, Фонд инвестиций и инноваций Орен-
бургской области. 

На уровне региона меры прямой финансовой поддержки подкрепляются мерами 
налогового стимулирования (понижение налоговых ставок, налоговые каникулы, 
инвестиционный налоговый кредит для территорий опережающего социально-эко-
номического развития) и мерами имущественной поддержки (льготная аренда, про-
мышленная ипотека). 

Производственно-технологическую компоненту инновационной инфраструк-
туры АПК, в том числе, в области кормопроизводства, составляют ГУ «Оренбургский 
областной бизнес-инкубатор», МБУ «Бизнес-инкубатор Орский», технопарк ОГУ. 
Необходимость активной поддержки трансфера технологий сформировала запрос 
на организацию региональных инновационно-технологических центров (ИТЦ) для 
обеспечения связи устойчиво работающих малых и средних наукоемких предпри-
ятий с промышленным производством. Концепции ИТЦ и технопарка отличается 
тем, что первый должен обеспечивать коммерциализацию за счет увеличения объема 
выпуска инновационной продукции. Базой для создания регионального ИТЦ могут 
послужить имеющиеся центры трансфера технологий.

Информационная и культурная составляющие модели региональной системы 
инновационного развития кормопроизводства могут быть реализованы на основе 
взаимодействия сельхозпроизводителей с Корпорацией развития Оренбургской 
области, центрами «Мой бизнес» и с использованием цифровых специализиро-
ванных платформ (например, «АгроБиоТех»). 

Эффективная интеграция предприятий кормоприготовительной отрасли в 
инновационную структуру отечественного промышленного производства и разра-
ботка эффективных маркетинговых стратегий по продвижению инновационного 
комбикорма на отечественных и зарубежных рынках может быть обеспечена на реги-
ональном уровне взаимодействием с Центром координации поддержки экспортно-
ориентированных субъектов МСП Оренбургской области, Российским экспортным 
центром и Оренбургским региональным отделением Общероссийской обществен-
ной организации «Деловая Россия». 
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Выводы

Поэтапная реализация модели формирования региональной системы иннова-
ционного развития кормопроизводства обеспечит синергетический эффект посред-
ством построения тройной спирали развития инноваций:

– согласованного планирования технического задания для формирования про-
ектов; 

– обеспечения непрерывности инновационных процессов; 
– коммерциализации результатов прикладных научных исследований по полу-

чению полнорационных кормов с заменой компонентов на микро- и ультрадисперс-
ные составляющие.

 Заметим, что продвижение инновационных технологических проектов в сфере 
сельхозпроизводства на региональном уровне будет эффективно внутри формиру-
емых кластеров. Кластеризации даст эффекты, положительно влияющие на транс-
фер инноваций при организации межотраслевой кооперации. 

Это, в свою очередь, упростит процесс заключения договоров, приведет к сни-
жению затрат участников рынка; даст значительные маркетинговые эффекты; уве-
личит доступность финансовых ресурсов. Опыт внедрения инновационных техноло-
гий и продуктов на одном предприятии индуцирует инновационное развитие других 
участников кластера, повышая эффективность производства в кластере в целом.

Решение проблем комбикормовой отрасли на региональном уровне будет во 
многом определяться успешность внедрения предлагаемой модели в рамках выпол-
нения подпрограммы ФНТП «Развитие производства кормов и кормовых добавок 
для животных». 

Исследование проводилось в рамках гранта Минобрнауки РФ на проведение круп-
ных научных проектов по приоритетным направлениям научно-технического разви-
тия №075-15-2024-550.
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