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Аннотация. В исследовании рассматривается проблема своевременного и пол-
ного учетно-аналитического обеспечения системы управления собственным капита-
лом экономического субъекта, служащего базой обоснованных управленческих решений. 
Учетно-контрольное обеспечение управления собственным капиталом – ключевой эле-
мент системы информационного сопровождения устойчивого менеджмента экономиче-
ского субъекта. Также рассматривается важность интеграции нефинансовой отчетно-
сти с традиционными финансовыми отчетами для обеспечения комплексного подхода в 
управлении капиталом. Особое внимание уделено инновационным методам финансового 
моделирования, направленным на долгосрочную устойчивость предприятий и повыше-
ние эффективности распределения капитала в проекте устойчивого развития. Статья 
будет полезна для специалистов в области корпоративного управления, финансов, а 
также для разработчиков регуляторной базы и образовательных программ, направ-
ленных на подготовку специалистов в области устойчивого развития.
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Abstract. The study examines the problem of timely and complete accounting and analytical 
support for the equity management system of an economic entity, which serves as the basis for 
sound management decisions. Accounting and control support for equity management is a key 
element of the information support system for sustainable management of an economic entity. 
The importance of integrating non-financial reporting with traditional financial reporting is also 
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considered to ensure an integrated approach to money management. Special attention is paid 
to innovative methods of financial modeling aimed at the long-term sustainability of enterprises 
and increasing the efficiency of capital allocation in a sustainable development project. The 
article will be useful for specialists.

Keywords: sustainable management, sustainable development, equity, financial 
reporting, non-financial reporting.

Устойчивое развитие и обеспечение экономической безопасности рассма-
триваются на макро и микроуровне как глобальные цели, охватывающие все 
сферы экономической деятельности. Разработками и исследованиями в данной 
области занимаются как международные организации, так и сектор государ-
ственного управления отдельных стран. Организация объединенных наций зая-
вила 17 целей устойчивого развития, нацеленных на улучшение благосостоя-
ния и защиты планеты. Данные цели предполагают, что динамичное развитие 
мировой экономики находится в балансе с целями по сохранению и защите 
окружающей среды. В рамках достижения цели рационального производства и 
потребления поставлена задача к 2030 году добиться рационального освоения 
и эффективного использования природных ресурсов.  Согласно международ-
ному рейтингу «Sustainable Development Report Dashboards 2019» Россия зани-
мает 55 место из 162 по своему прогрессу в достижении Целей в области устой-
чивого развития [3,5]. В рейтинге отмечен прогресс страны по всем ЦУР, однако 
темпы прогресса для большинства ЦУР недостаточны для достижения целей к 
2030 году [3]. Цели устойчивого развития (ЦУР) (Sustainable Development Goals 
(SDGs)), официально известные, как Преобразование нашего мира: повестка 
дня в области устойчивого развития на период до 2030 года – набор целей для 
будущего международного сотрудничества, которые заменили собой Цели раз-
вития тысячелетия в конце 2015 года. Эти цели планируется достигать с 2015 
по 2030 годы. Современная корпорация как ключевой субъект экономического 
пространства отражает в своем экономическом, организационном и управлен-
ческом содержании все актуальные тенденции, связанные с общей ориентацией 
на стратегическую финансовую устойчивость обеспечения устойчивого развития 
экономики, экономического роста развития социально-экономических систем. 
Одновременно, корпорация является системным элементом, достижения клю-
чевых задач устойчивого развития в области социальных задач, экологической 
безопасности, здравоохранения и т. д. В исследовании рассматривается актуаль-
ная проблематика поиска взаимосвязей между особенностями и характеристи-
ками инвестированного корпоративного капитала и устойчивым развитием кор-
порации в условиях неопределенности внешней среды и разнообразия моделей 
внутреннего корпоративного пространства.

Статья расширяет данные научной литературы в части проблематики управле-
ния капиталом крупных корпораций транспортно-логистической отрасли. Изуче-
ния данного вопроса для корпораций, являющихся крупным мультимодальным кон-
тейнерным бизнесом, представляют собой проблемную зону, так как собственный 
капитала в части инвестированного и резервного служит основой как для оценки 
эффективности бизнес-модели и стратегии развития такой компании, так и осно-
вой для регулирования дивидендной, эмиссионной политики, политики управ-
ления резервированием и привлечение актуальных источников финансирования. 
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Стратегический менеджмент крупной корпорации на транспорте также нуждается 
в развитом учетно-аналитическом обеспечении в связи с необходимостью разра-
ботки политики устойчивого развития и обеспечения финансовой независимости в 
долгосрочном периоде. Современные исследования международного и националь-
ного уровня постоянно обновляются и создают потенциал для развития учетно-
аналитического обеспечения управления собственным капиталом корпорации, что 
должно находить отражение в практике совершенствования учета и анализа на 
уровне отдельного отраслевого субъекта [3-5].

Цель исследования 

Цель исследования – исследование теоретических, методических и практиче-
ских проблем совершенствования учетно-аналитического обеспечения устойчивого 
управления собственным капиталом крупных корпоративных субъектов на примере 
транспортно-логистического комплекса.

Материалы и методы исследования

Материалы национальных и зарубежных баз данных в области устойчивого 
менеджмента. Данные отраслевых исследований, материалы отчетности об устой-
чивом развитии,  отчетности по стандартам МСФО  крупных корпораций транс-
портно-логистического комплекса и  межотраслевого комплекса ЛПК. 

Методы исследования: реферативный анализ, концепт-анализ, логическое обоб-
щение, прогнозирование и моделирование.

Объект и предмет исследования

Проблематика совершенствования учетно-аналитического обеспечения 
управления собственным капиталом корпорации на основе парадигмы устойчи-
вого развития.

Результаты исследования

А) Комплекс задач и проектов развития управления собственного капитала 
крупного корпоративного субъекта в концепте устойчивого развития.

С целью развития теоретико-методологического аппарата управления соб-
ственным капиталом необходимо сформулировать комплекс задач и проектов, 
направленных на развитие управления собственным капиталом крупного кор-
поративного субъекта в контексте концепции устойчивого развития. В рамках 
данного исследования выделены ключевые направления, такие как оптимиза-
ция структуры капитала, интеграция принципов экологической, социальной 
и управленческой ответственности (ESG), а также внедрение инновационных 
технологий и методов аналитического учета. Актуальность решения данных 
задач обусловлена необходимостью повышения финансовой устойчивости и 
независимости компаний в условиях глобальных экономических изменений, 
роста требований к корпоративной социальной ответственности и устойчивому 
развитию. Рекомендации, представленные в таблице, помогут компаниям не 
только минимизировать финансовые риски, но и укрепить свою репутацию 
среди инвесторов и заинтересованных сторон, повысить эффективность дол-
госрочного планирования и способствовать привлечению капитала для устой-
чивых проектов.
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Таблица 1

Задачи по развитию методологии управления собственным капиталом в концепте 
устойчивого развития

Задача/проект
Расширенное описание с учетом концепта устойчивого  

менеджмента

Рассмотрение роли и значения соб-
ственного капитала в концепции 
устойчивого развития

Анализ роли собственного капитала как основы для реа-
лизации принципов устойчивого менеджмента. Устойчи-
вый менеджмент предполагает, что капитал должен обеспе-
чивать долгосрочную финансовую устойчивость компании, 
поддерживать социально-экономическое развитие и мини-
мизировать негативное воздействие на окружающую среду

Выявление фундаментальных фак-
торов формирования и использо-
вания собственного капитала ком-
пании в концепте  устойчивого 
развития

Исследование факторов, связанных с устойчивым развити-
ем, таких как внедрение энергоэффективных технологий, 
социальная ответственность бизнеса, долгосрочное инве-
стирование в инновации. Оценка влияния этих факторов на 
структуру и использование собственного капитала в целях 
реализации устойчивых бизнес-практик

Разработка рекомендаций по раз-
витию учетно-аналитического обе-
спечения

Включение в рекомендации принципов устойчивого менед-
жмента, таких как учет экологических и социальных показа-
телей при формировании капитала, использование индика-
торов ESG (Environmental, Social, Governance) для анализа 
эффективности. Применение устойчивого подхода при 
управлении финансовыми потоками и инвестициями

Обоснование проблематики и на-
правлений развития учетно-анали-
тического обеспечения

Рассмотрение проблематики недостаточной интеграции 
устойчивого менеджмента в учетно-аналитические систе-
мы. Выявление возможностей для улучшения учета и анали-
за, ориентированных на достижение устойчивости, включая 
разработку новых подходов к оценке долгосрочной финан-
совой устойчивости с учетом экологических и социальных 
рисков

Систематизация информационных 
источников

Включение данных, связанных с устойчивым развитием, та-
ких как показатели воздействия на окружающую среду, дан-
ные о выполнении социальных обязательств, ESG-рейтинги. 
Интеграция этих источников с традиционной финансовой 
информацией для обеспечения комплексного подхода к 
управлению капиталом

Разработка комплекса организаци-
онных процедур

Создание процедур управления капиталом, основанных на 
принципах устойчивого менеджмента, таких как разработка 
стратегий устойчивого инвестирования, управление эколо-
гическими и социальными рисками, применение принципов 
циркулярной экономики. Внедрение аналитических показа-
телей, учитывающих устойчивость финансовых и нефинан-
совых процессов

Б) Ключевые направления развития методология управления и контроля соб-
ственного капитала в концепте устойчивого развития.

Современные экономические реалии требуют от корпоративных субъектов не 
только обеспечения финансовой стабильности, но и интеграции экологических, 
социальных и управленческих (ESG) факторов в процессы принятия решений. В 
этой связи основное внимание уделяется адаптации методологии учета и контроля 
капитала, а также внедрению инновационных подходов, которые способствуют дол-
госрочной устойчивости и социальной ответственности бизнеса.
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Среди ключевых направлений выделяются: оптимизация структуры капитала 
с учетом принципов устойчивого развития, внедрение цифровых технологий для 
повышения точности и оперативности аналитических процессов, а также интегра-
ция нефинансовых показателей в традиционную финансовую отчетность. Важной 
задачей является также создание и развитие методик для оценки влияния капитала 
на долговременную устойчивость бизнеса и повышение его социальной и эколо-
гической ответственности. В рамках статьи предлагаются конкретные подходы к 
построению финансовых моделей, которые позволяют эффективно прогнозиро-
вать риски и возможности в долгосрочной перспективе.

Таблица 2

Ключевые направления развития методологии управления собственным 
капиталом в концепте устойчивого развития

Направление развития Описание

Уточнение понятия «собственный капитал»

Собственный капитал рассмотрен как экономиче-
ская категория, отражающаяся в учетно-аналити-
ческой системе через балансовое представление 
(раздел III бухгалтерской отчетности). Предложе-
на авторская трактовка собственного капитала 
как «базового информационного маркера устой-
чивого развития» в финансовой модели транс-
портно-логистического предприятия

Разработка системы целей управления соб-
ственным капиталом в концепте устойчиво-
го развития

Управление собственным капиталом рассмотре-
но с позиции достижения целей устойчивого раз-
вития. Основное внимание уделено балансировке 
интересов финансовой устойчивости, автономно-
сти и инвестиционной активности

Уточнение классификации подвидов собствен-
ного капитала с позиции устойчивого менед-
жмента и парадигмы GRI

Определены подвиды капитала, такие как «Нераспре-
деленная прибыль (убыток)» и «Резервный капитал», 
как основные источники финансирования проектов в 
рамках устойчивого развития. Уточнен порядок их от-
ражения в учетно-аналитической системе для повы-
шения качества управленческих решений

Развитие методологии подготовки учетно-кон-
трольного обеспечения управления собствен-
ным капиталом  крупного корпоративного 
субъекта с ориентацией на устойчивый менед-
жмент

Разработаны методы аналитического учета и фи-
нансового анализа собственного капитала для 
оценки его влияния на устойчивое развитие кор-
порации. Эти методы учитывают показатели ESG 
и стратегическую значимость капитала

Систематизация, интеграция   и конверген-
ция информационных  и регулятивных источ-
ников формирования дискурсов и нарративов 
учетно-контрольного обеспечения управления 
собственным капиталом как семиотико-акси-
ологического пространства  принятия управ-
ленческих решений

Выстроены взаимосвязи между информацион-
ными источниками, такими как бухгалтерская от-
четность, отчетность об устойчивом развитии и 
управленческая отчетность, что позволяет ком-
плексно учитывать данные для управления соб-
ственным капиталом

Логическая модель устойчивого управления 
собственным капиталом

Представлена модель, включающая: 
а) анализ замещения заемного капитала соб-
ственным в среднесрочной перспективе для стра-
тегического планирования и управления; 
б) показатели распределения капитала по ключе-
вым направлениям развития (инвестиции, опера-
ционная деятельность, социальная и экологиче-
ская ответственность)



№ 11

Ф
М

2024

573
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

В рамках развития управления собственным капиталом крупного корпора-
тивного субъекта в контексте концепции устойчивого развития представлен ком-
плекс задач и проектов, направленных на долгосрочную финансовую устойчивость 
и интеграцию устойчивых практик в бизнес-процессы компании. Основные направ-
ления работы включают разработку и внедрение финансовых моделей, оптимиза-
цию структуры капитала, улучшение процессов распределения ресурсов, использо-
вание цифровых технологий, повышение квалификации специалистов и создание 
регуляторных инициатив для поддержки устойчивого развития.

Развитие методов финансового моделирования – важнейшее направление, ори-
ентированное на создание финансовых моделей, которые позволяют точно оценить 
влияние управляемого капитала на долгосрочную устойчивость предприятия. Такие 
модели позволяют прогнозировать финансовые риски, оценивать инвестиционные 
возможности и принимать обоснованные стратегические решения для поддержа-
ния финансовой устойчивости в условиях внешней неопределенности. Это требует 
применения современных методов прогнозирования и учета как традиционных, так 
и нефинансовых показателей (например, ESG).

Оптимизация структуры капитала предполагает разработку и внедрение под-
ходов, которые помогут сбалансировать долю собственного и заемного капитала с 
учетом долгосрочных целей устойчивого развития. Оптимизация структуры капи-
тала важна для обеспечения финансовой независимости компании и минимизации 
долговых рисков. Учет принципов устойчивого развития в этих процессах помо-
гает снизить финансовые риски, повысить способность компании адаптироваться 
к внешним экономическим и экологическим вызовам, а также укрепить ее долго-
срочные позиции на рынке.

Организация процессов распределения капитала ориентирована на внедрение 
процедур, которые способствуют финансированию проектов, отвечающих требо-
ваниям устойчивого развития, включая экологические и социальные инициативы. 
Такие проекты могут включать инвестиции в «зеленую» энергетику, инновации, про-
екты по улучшению условий труда и социальной ответственности, а также устой-
чивые цепочки поставок. Это повышает эффективность распределения ресурсов и 
поддерживает выполнение корпоративных целей в рамках устойчивого развития.

Использование цифровых технологий и автоматизация процессов играет клю-
чевую роль в повышении эффективности управления капиталом. Внедрение циф-
ровых платформ и аналитических инструментов для обработки и анализа данных 
позволяет ускорить процесс принятия управленческих решений, повысить точ-
ность прогноза финансовых показателей и доступность аналитической инфор-
мации для различных уровней управления. Автоматизация процессов улучшает 
контроль за движением капитала, снижает затраты и повышает оперативность 
принятия решений.

Повышение квалификации специалистов через разработку образовательных 
программ и тренингов в области управления капиталом и устойчивого развития 
позволяет подготовить кадры, способные внедрять современные методы управ-
ления, учитывать в процессе принятия решений не только финансовые, но и 
социальные и экологические аспекты. Это ключевое направление способствует 
формированию кадрового резерва, обеспечивающего компанию компетентными 
специалистами, способными адаптировать бизнес-процессы под принципы устой-
чивого развития.
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Регуляторное и государственное содействие требует разработки рекомендаций 
и стандартов учета, направленных на поддержку устойчивого развития на уровне 
корпоративной и государственной политики. Формирование единой нормативной 
базы помогает стимулировать устойчивое поведение предприятий, способствует 
привлечению инвестиций в проекты, ориентированные на долгосрочное развитие, 
а также поддерживает устойчивость экономики в целом.

Решение предложенных задач будет способствовать повышению финансовой 
устойчивости, укреплению корпоративной репутации и привлечению инвестиций, а 
также повышению конкурентоспособности компании на мировом рынке. Внедрение 
устойчивых практик в управление собственным капиталом позволит создать долго-
срочные конкурентные преимущества, минимизировать финансовые и репутацион-
ные риски и обеспечить развитие в условиях меняющейся глобальной экономики.

Выводы и рекомендации по области применения полученных теоретических 
результатов

Роль собственного капитала в устойчивом развитии:
•	 Собственный капитал является ключевым ресурсом, обеспечивающим 

финансовую независимость компании и ее способность адаптироваться к измене-
ниям внешней среды.

•	 Включение принципов устойчивого менеджмента в управление собствен-
ным капиталом позволяет компании лучше справляться с экономическими, эко-
логическими и социальными вызовами.

Значимость учетно-аналитического обеспечения:
•	 Эффективная система учета и аналитики собственного капитала способ-

ствует повышению качества управленческих решений, укреплению доверия заин-
тересованных сторон и улучшению общей финансовой устойчивости.

•	 Учет ESG-факторов (экологических, социальных и управленческих) рас-
ширяет традиционные подходы к управлению капиталом и делает их более ком-
плексными.

Необходимость модернизации методов управления:
•	 Текущие методы управления собственным капиталом требуют адаптации к 

новым вызовам устойчивого развития, включая интеграцию нефинансовых пока-
зателей и переход на цифровые технологии для обработки данных.

Область применения полученных результатов:
На уровне транспортно-логистических компаний:
•	 Внедрять учетно-аналитические системы, ориентированные на долгосроч-

ную финансовую устойчивость и соответствие принципам ESG.
•	 Использовать разработанные процедуры для оптимизации структуры капи-

тала и оценки его влияния на стратегические цели компании, включая сокращение 
углеродного следа и развитие социально ответственных проектов.

В межотраслевых объединениях и цепочках создания стоимости:
•	 Применять единые подходы к управлению собственным капиталом для 

участников цепочки, что позволит улучшить координацию и повысить синергети-
ческий эффект.

•	 Создавать совместные информационные платформы для обмена данными, 
учитывающими как финансовые, так и нефинансовые аспекты устойчивого раз-
вития.
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На уровне государственных и регуляторных органов:
•	 Использовать результаты исследований для разработки стандартов учета и 

отчетности, ориентированных на поддержку устойчивого развития.
•	 Стимулировать транспортно-логистические компании к внедрению инно-

вационных подходов управления капиталом через налоговые льготы или субсидии.
В образовательной и научной деятельности:
•	 Интегрировать теоретические положения и организационные механизмы 

управления собственным капиталом в учебные программы и профессиональную 
подготовку кадров для транспортно-логистической отрасли.

•	 Развивать научные исследования в области учета, аналитики и управления 
собственным капиталом с акцентом на устойчивое развитие и цифровую транс-
формацию.

Для международных компаний и интеграционных проектов – применять под-
ходы к управлению собственным капиталом с учетом глобальных тенденций, таких 
как устойчивое финансирование инвестиционных проектов и обеспечение финан-
совой устойчивости   проектов экологического и социального значения, учет гео-
политических рисков и развитие устойчивых цепочек поставок.
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