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Аннотация. С учетом стремительного развития новейших технологий внутренний аудит встречает новые 
вызовы и возможности. Применение передовых решений, таких как мобильные устройства, облачные системы, 
блокчейн и искусственный интеллект, способствует развитию автоматизации и оптимизации бизнес-процесса 
внутреннего аудита. Помимо возможностей увеличиваются также и риски, которые требуют должной оценки 
и управления. Особое внимание уделено применению блокчейн-технологий, которые обеспечивают безопасность и 
неизменность данных, а также автоматизированным системам и искусственному интеллекту, способным обра-
батывать большие объемы данных и выявлять риски в режиме реального времени. Представлены конкретные реко-
мендации по внедрению ИТ решений, учитывая вопросы интеграции внутреннего аудита в систему корпоративного 
управления. Полученные результаты способствуют работе внутренних аудиторов и ИТ-специалистам, повышая 
эффективность контрольных процедур и оптимизируя процессы управления рисками в условиях цифровизации бизнеса.
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Введение

Существенное увеличение применения передовых технологий приводит к оптимизации многих биз-
нес-процессов и увеличению сопутствующих рисков. В связи с этим внутренним аудиторам необходимо 
корректно оценивать данные риски во время планирования и осуществления своих аудиторских проце-
дур. Одновременно, использование новых технологий в пределах внутреннего аудита помогает оптими-
зировать систему риск-менеджмента, становясь приоритетным направлением в данной сфере. Проек-
тирование и внедрение инфраструктуры информационно-технического обеспечения, направленной на 
цифровую трансформацию и автоматизацию процессов внутреннего аудита, является важным аспектом 
в оптимизации стратегического управления предприятия.

Цель исследования

Учитывая сложившиеся тенденции цифровой трансформации экономики, предложить механизмы 
внедрения и обеспечения информационных технологий в бизнес-процесс внутреннего аудита, обосно-
вать новые подходы и аудиторские процедуры, способствующие ее оптимизации.
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Материалы исследования

Нормативно-правовые источники, российские и международные стандарты учета и финансовой 
отчетности, методические рекомендации по осуществлению внутреннего аудита, исследования отече-
ственных и зарубежных авторов по развитию внутреннего аудита в условиях цифровой трансформации 
экономики. 

Результаты исследования

В современном мире очень быстро развиваются информационные технологии, и игнорирова-
ние данного факта консервативными компаниями будет способствовать ухудшению их эффективно-
сти. Службе внутреннего аудита следует внимательно изучить возможность внедрения подобных тех-
нологий в своей работе, чтобы получать оптимальные результаты, осуществлять всеобщие проверки 
журнала проводок и производственных транзакций, выявления взаимосвязей, корреляций, выделе-
ния областей присущих высокому риску, проведения различных тестов с применением математиче-
ских моделей и прогнозирования. 

Компании большой четверки и прочие консалтинговые фирмы активно используют новейшие 
технологии в своей работе, в частности уделяют большое внимание развитию инструментов на базе 
искусственного интеллекта. Данные инструменты дают возможность обрабатывать большие объемы 
данных, извлекать необходимую информацию из различных электронных документов, скан копий, 
выделять подозрительные транзакции, области тщательного анализа, закономерности, выдавать объем 
планируемой работы и процедур. В настоящее время практически все компании стараются не отста-
вать от новейших технологий, вкладывать в искусственный интеллект и поддерживать свои конку-
рентные преимущества.

Развитие технологий и их внедрение в агропромышленные холдинги может создать систему, осу-
ществляющую непрерывный внутренний мониторинг по определенным бизнес-процессам, используя 
роботизацию, автоматизацию и искусственный интеллект. Данные технологии смогут непрерывно кон-
тролировать транзакции всех предприятий и подразделений холдинга, своевременно выявлять искаже-
ния, оценивать потенциальные риски, мониторить корректность отражения в финансовых отчетностях 
и т.д. Данные механизмы будут отлично сочетаться с диджитал аудитом, имея такие преимущества, как: 
оперативное исправление выявленных искажений, регулярное выведение сводных данных для менед-
жмента, получение нужной информации по разным предприятиям агрохолдинга [3, с. 27].

Используя новейшие информационные технологии, можно проводить виртуальные аудиторские 
процедуры, получать оперативно информацию, различные документы, доступ ко всем внутренним 
системам, камерам видеонаблюдения и т.д. В процессе внедрения автоматизации процессов и учета 
возможно отслеживать каждый биологический актив посредством чипирования (например, корова), 
в результате чего данные по весу, надоя молока будут периодически передаваться в учетную систему. 
Далее информация по объему отгруженного молока будет сравниваться с показателями надоя всех 
коров, при выявлении расхождений, превышающих нормы убыли, необходимо осуществить деталь-
ные проверки и выявить причины искажений, сделать рекомендации по улучшению бизнес-процес-
сов и внутренних контролей. Аналогичным образом специализированные весы могут быть установ-
лены в элеваторах, каждый день передавая информацию в учетные системы по объему отгруженных 
кормов. В процессе внедрения системы автоматизации в агропромышленном холдинге, можно раз-
работать единый формат ведомости, который будет заполняться ежедневно со стороны сотрудников 
фермы и пересылаться в формате скан на обработку, далее посредством внедренного бота информа-
ция будет сгруппирована и передана в учетную систему. 

Единичными станут случаи присутствия аудиторов в объектах проверки, в редких сложных случаях 
и для поддержания связи с локальными сотрудниками. Определенную часть инвентаризаций и обзор-
ных проверок возможно осуществить с помощью камер видеонаблюдения, также в данных процесс 
может быть внедрен искусственный интеллект, который будет распознавать сотрудников на местах, 
биологические активы по чипам, товары по штрихкодам, фильтровать и выявлять риски, способство-
вать эффективному внутреннему аудиту. 

В отличие от традиционных баз данных, блокчейн автоматически обновляет данные на всех ком-
пьютерах сети при внесении изменений в одном из узлов. Технология блокчейн может быть эффек-
тивно внедрена в агропромышленных холдингах с целью учета и аудита бизнес-процессов в различных 
структурных подразделениях. Внедрение блокчейн достигается путем автоматизации и объедине-
ния всех процессов в единую сеть, максимально используя современные компьютерные технологии, 
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что значительно повышает эффективность управления и контроля. В процессе аудита, использова-
ние блокчейн-технологий для проверки одного из подразделений позволяет существенно сэкономить 
время и ресурсы, которые могли бы быть потрачены на передачу информации между подразделени-
ями. Кроме того, возможность доступа аудиторов к учетной информации из любой закрытой сети 
блокчейна значительно упрощает процесс получения необходимых данных. Прежде всего, важно под-
черкнуть, что внедрение блокчейн-технологий в процессы бухгалтерского учета и внутреннего аудита 
агрохолдинга способно значительно усилить информационную безопасность и оптимизировать про-
цесс риск-менеджмента. 

Внутренний аудитор сконцентрирован на проверке и оценке цифровой среды, которая включает 
в себя разные системы онлайн документооборота, используемые для обработки различных учетных 
файлов и документов. Каждый этап цифровой учетной среды, в котором имеются определенные риски 
образования ошибок или искажений должен быть под пристальным вниманием внутреннего аудитора. 
Перед тем как начать проверку на предмет потенциальных нарушений и недостатков, служба вну-
треннего аудита обязана проанализировать систему цифровой учетной среды в агрохолдинге в целом. 
Нужно осуществить проверку защищенности и надежности работы автоматизированных систем, кото-
рые обрабатывают большие объемы данных.

Для осуществления проверок автоматизированной системы обработки данных необходимо выпол-
нить следующие шаги:

1) разработать план аудиторских процедур;
2) получить от специалиста оценку системы обработки данных;
3) грамотно выстроить и реализовать разнообразные аудиторские процедуры; и
4) подготовить предложения и рекомендации, направленные на устранение выявленных нару-

шений.
С помощью следующего рисунка представлен план действий, направленный на определение и 

решение проблем цифровой учетной среды. Сегодня большинство крупных агрохолдингов исполь-
зуют информационно-аналитические программные системы для организации эффективного учета, 
однако, внедрение автоматизации и подобных систем в работу внутреннего аудита не имеет подоб-
ного широкого применения. Внедряя автоматизированные компьютерные технологии в систему вну-
треннего аудита, нужно учитывать следующие основные цели: минимизация расходов и рисков, свя-
занных с ошибочными действиями в работе с программным обеспечением.

Централизованная система по учету состоит из следующих иерархических уровней:
1)	 информация поступает из внешних источников и происходит создание первичных докумен-

тов внутри предприятия;
2)	 организовывается электронный документооборот с третьими сторонами;
3)	 далее осуществляется компьютерная обработка учетной документации для целей бухгалтер-

ского учета;
4)	 готовится и презентуется финансовая отчетность всем заинтересованным сторонам;
5)	 обеспечивается архивирование и хранение данных.
На уровне поступления информации от внешних источников и подготовки первичных докумен-

тов имеется вероятность ошибки неправильного заполнения данных, реквизитов и арифметических 
расчетов. Потенциальной ошибкой следующего уровня является пересылка документов ошибочным 
адресатам, отправка файлов через личную почту, нарушение работы системы взаимного документоо-
борота с внешними контрагентами и т.д. В ходе аудиторских процедур аудиторы обязаны сверить элек-
тронные реквизиты контрагента с предоставленными документами, при необходимости они должны 
также отправлять и получать акты сверок. Данный процесс может быть максимально автоматизиро-
ван с использованием различных разработанных ботов и искусственного интеллекта.

 Одним из вероятных нарушений в процессе движения электронной документации может стать 
передача информации, содержащей коммерческую тайну, через незащищенные каналы связи, такие как 
общедоступные папки, облачные сервисы или личные почтовые ящики. Основной причиной подоб-
ного риска, как правило, является отсутствие четких внутренних регламентов, регулирующих права 
доступа к корпоративным компьютерным системам. Кроме того, отсутствие индивидуальных учетных 
записей с уникальными паролями для каждого сотрудника, а также отсутствие ограничений на копи-
рование данных на внешние носители могут существенно повышать вероятность возникновения таких 
нарушений. Для проверки данного уровня диджитал среды аудиторам нужно проверить регламенти-
рованные права сотрудников с их фактическими доступами и предложить пути минимизации рисков.
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Рис. 1. План проверки цифровой системы по обработке данных

Рис. 2. Схема обработки информации в системе автоматизации внутреннего аудита

Этапу подготовки и представления финансовой отчетности также присущи возможные ошибки, 
такие как некорректный перенос данных между отчетными периодами, ошибочное закрытие счетов 
в бухгалтерской системе или неверное отражение дат транзакций. Эти ошибки, как правило, свя-
заны с предоставлением доступа к редактированию отчетности сотрудникам, не обладающим необ-
ходимыми компетенциями или полномочиями. Кроме того, передача отчетности, содержащей кон-
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фиденциальную информацию, третьим лицам также представляет собой серьезный риск. Аудиторы 
во время своих аудиторских процедур проверяют, насколько защищены места хранения электрон-
ных файлов и отчетностей, убедившись, что доступ к данной информации регламентирован, они 
проверяют уровень соответствия фактической картины данному регламенту.

Чтобы организовать оптимальную автоматизацию в системе внутреннего аудита, нужно в первую 
очередь изучить внутреннюю среду всего агрохолдинга. Менеджмент должен учесть специфику каж-
дого предприятия, определить масштабы исследования и на каких предприятиях осуществлять про-
верки. Применение специализированного программного обеспечения способствует сокращению тру-
дозатрат и временных затрат на аудиторские процедуры, тем самым повышая эффективность системы 
внутреннего аудита и содействуя достижению её целей. Обработка данных с помощью компьютер-
ных систем автоматизации внутреннего аудита проходит поэтапно и включает в себя определенные 
ответы и вопросы, которые связаны с проверяемыми областями функции менеджмента (рис. 2):

Базовым инструментом, используемым в компьютерных системах по автоматизации внутрен-
него аудита, являются программные обеспечения на базе математических решений. С их помощью 
можно легко проанализировать финансовые показатели предприятий агропромышленного ком-
плекса, сделать прогнозы по хозяйственной деятельности и выделить шаги, направленные на улуч-
шение менеджмента. 

В настоящее время эффективные российские программные решения для автоматизации вну-
треннего аудита практически отсутствуют. Важно подчеркнуть, что существующие программы в боль-
шинстве своем представляют собой аналоги зарубежных систем. Тем не менее, среди них можно 
выделить такие ключевые программы, как Экспресс Аудит, Audit Modern, ИНЭК-Аналитик, Audit: 
1C8.3, Audit XP, Audit NET и IT Audit: Аудитор. 

Выводы

В ходе исследования мы провели глубокий анализ методов организации внутреннего аудита в 
цифровой среде, определив ключевые характеристики диджитал среды и изучив принципы приме-
нения новейших технологий для внедрения в агрохолдинги. Мы также изучили существующие на 
рынке программные обеспечения, используемые для автоматизации работы внутреннего аудита, и 
установили требования к новейшим информационным системам, которые все чаще применяются в 
аудиторской практике. Выявили возможности для улучшения различных аспектов внутреннего аудита, 
включая организационные и методические вопросы, методики аудиторских проверок и информаци-
онное обеспечение. Таким образом, исследование предоставляет ценную информацию о современ-
ных тенденциях в области внутреннего аудита и предлагает практические рекомендации для повы-
шения эффективности аудиторских процедур в агрохолдингах.
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