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Введение

В настоящее время в мире данные стали основным стимулом развития бизнеса. Концепция дата-
центричности становится необходимым условием успешной цифровой трансформации и обеспечения 
конкурентоспособности участников хозяйствования. Датацентричный подход позволяет организациям 
не только эффективно распоряжаться своими активами, но и адаптироваться к внешней среде, которая 
создает вызовы традиционным методам управления.

Сегодня современные механизмы сбора и верификации отчётности кредитных организаций обе-
спечивают структурированное накопление данных и контроль их достоверности. Тем не менее растущие 
требования хозяйствующих субъектов к оперативности и масштабу доступа к информации обусловли-
вают необходимость внедрения инновационных технологических решений. 

В статье рассматриваются альтернативные методики сбора и анализа отчётной и иной информа-
ции от кредитных организаций. Их внедрение способно устранить существующие узкие места, обеспе-
чить более высокую скорость и точность получения данных (в том числе массивов больших объёмов), 
а также снизить административную нагрузку на финансовые учреждения. 

Цель исследования

Цель исследования  – сформулировать основные показатели эффективности внедрения датацен-
тричного подхода в денежной системе и результаты от его применения.

Для достижения цели были решены следующие задачи: выявить параметры от внедрения датацен-
тричного подхода в денежной системе, качественные, количественные и технические показатели для 
оценки эффективности датацентричного подхода в управлении денежной системой; определение прак-
тических методов оценки; провести сравнительный анализ традиционного и датацентричного методов; 
получить оценку эффективности внедрения датацентричного подхода по параметру затрат для работы 
с данными.

Материал и методы исследования

В современной практике сбора банковской отчётности применяется XMLформат, относящийся к 
концепции Semantic Web. Он задаёт как структуру, так и семантику передаваемых данных. Однако каждая 
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XMLсхема создаётся изолированно, под конкретную форму отчётности, без учёта бизнессвязей между 
разными формами. Это затрудняет формирование единой взаимосвязанной модели, необходимой для 
кроссформенного анализа.

Одновременно наблюдается устойчивый рост объёмов передаваемой информации. Так, за семи-
летний период объём кредитных данных по форме 0409303 («Сведения о ссудах, предоставленных 
юридическим лицам») увеличился почти вдвое. При этом действующий лимит на размер XMLфайлов, 
направляемых в Банк России, составляет 1 Гб.

Формат XML демонстрирует низкую эффективность при работе с большими массивами данных. 
Когда объём информации превышает установленный порог, отчёты приходится разбивать на фраг-
менты перед отправкой. Это ведёт к усложнению процедур подготовки и верификации данных.

В качестве возможного решения проблемы обработки больших массивов данных рассматрива-
ется использование формата CSV. На текущий момент он уже задействован при выполнении отдель-
ных запросов Банка России. Однако у классического CSVформата есть существенные ограничения: 
это простой текстовый способ передачи значений, который не предусматривает жёстких требований 
к структуре и составу данных (в отличие от XML). Кроме того, он не позволяет реализовать столь 
же глубокий контроль качества информации на стороне регулятора.

В работе Алпатова А.Н., Богатыревой А.А. «Формат хранения данных для аналитических систем 
на основе метаданных и графов зависимостей между CSV и JSON» отмечено, что большие данные, 
которые используются в системах аналитики, чаще всего передаются в одном из двух форматах: CSV 
для структурированных и JSON для неструктурированных данных. Формат CSV занимает лидиру-
ющие позиции среди способов хранения структурированных данных, извлекаемых из реляционных 
баз данных. Тем не менее у него есть существенные ограничения. Он не приспособлен для работы 
со сложными структурами данных и предоставляет минимальные возможности управления метадан-
ными. В свою очередь, применение JSON для обработки больших массивов информации сталки-
вается с иной проблемой – обеспечением надёжного доступа к метаданным. Без чёткого описания 
наборов данных их дальнейшее использование становится затруднительным [1].

В работе А.П. Свиридова, И.Л. Кирилюк «Особенности и перспективы использования фор-
мата xbrl и дата-центричной отчетности в финансовой сфере России» отмечается, что «… появле-
ние формата XBRL, созданного Ч. Хоффманом и развиваемого независимой международной орга-
низацией XBRL International Inc., способствовало переходу от форма-центричной к дата-центричной 
отчетности, так как стандартная отчетность не гарантировала полное и своевременное поступление 
данных» [2]. 

Переход в октябре 2025 года Банка России на XBRL-CSV формат для сбора учетно-операци-
онных данных участников хозяйствования, позволит пересылать данные в текстовом формате. Это 
уменьшит затраты на работу с данными, значительно сократит размер файлов, обеспечит необхо-
димый уровень качества и аналитический потенциал данных.

В 2023 году стартовал процесс перехода к инновационной модели сбора отчётных данных. Клю-
чевой элемент трансформации – разработка как принципиально новых, так и кардинально перера-
ботанных форм отчётности в рамках датацентричного подхода.

Существующая система сбора отчётности кредитных организаций демонстрирует ряд систем-
ных недостатков:

– ограниченные возможности для углублённого анализа данных;
– замедленные темпы поступления актуальной информации;
– возрастающая административная нагрузка на банки изза частых корректировок отчётных 

форм и постоянного расширения перечня запрашиваемых сведений;
– технологические барьеры, присущие применяемым методам сбора данных.
В рамках датацентричного подхода информация обрабатывается не как отдельные отчёты, а 

как интегрированные наборы данных, связанные единой моделью собираемых данных (ЕМСД) [3].
Характеристики ЕМСД:
– включает методологически выверенные показатели с детализацией, соответствующей требо-

ваниям Банка России;
– структурирует данные в датасеты  – предметные области, сформированные по бизнескрите-

риям;
– содержит формализованные алгоритмы проверки качества данных;
– реализована в машиночитаемом виде.
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Компоненты датацентричного подхода:
1. Описание отчётных требований через датасеты – наборы показателей и их разрезов, объединённых в ЕМСД.
2. Создание датасетов на основе потребностей всех пользователей, а не отдельных бизнесзадач.
3. Динамическое увеличение гранулярности датасетов в зависимости от числа пользователей и ана-

литических запросов.
4. Внедрение унифицированных НСИ для всех датасетов.
5. Стандартизация процедур контроля качества, включая междатасетовые проверки.
Эффективность внедрения датацентричного подхода оценивается по следующим ключевым параметрам:
1. Снижение регуляторной нагрузки на финансовые организации.
2. Оптимизация затрат на работу с данными.
3. Качество данных и их достоверность.
4. Оперативность получения информации в режиме реального времени.
5. Интеграция систем и устранение дублирования данных.
Для оценки эффективности применяются следующие количественные показатели:
1. Объем сокращенной отчетности в сравнении с традиционными подходами.
2. Время обработки данных от момента получения до анализа
3. Затраты на подготовку отчетности в денежном выражении.
4. Количество устраненных дублирований данных между различными формами.
5. Процент автоматизации процессов сбора и обработки информации.
Эффективность управления оценивается по следующим качественным показателям:
1. Доступность данных для всех заинтересованных подразделений.
2. Качество аналитики и глубина проработки информации.
3. Скорость принятия решений на основе актуальных данных.
4. Уровень интеграции между информационными системами.
5. Соответствие требованиям регулятора по качеству данных.
Техническая эффективность датацентричного подхода определяется следующими показателями:
1. Масштабируемость систем хранения данных.
2. Надежность работы информационных платформ.
3. Производительность обработки данных.
4. Безопасность хранения и передачи информации.
5. Совместимость с существующими системами.
Для комплексной оценки датацентричного подхода применяются следующие практические методы оценки:
1. Мониторинг ключевых показателей эффективности (KPI).
2. Аудит качества данных и их соответствия стандартам.
3. Тестирование производительности информационных систем.
4. Анализ обратной связи от пользователей системы.
5. Сравнительный анализ с традиционными подходами.
В будущем планируется развитие следующих перспективных направлений методов оценки:
1. Прогнозирование рисков на основе анализа больших данных.
2. Оценка экономической эффективности внедрения датацентричного подхода.
3. Измерение влияния на качество принимаемых решений.
4. Анализ адаптивности системы к изменениям регуляторной среды.
5. Оценка потенциала для дальнейшего развития и масштабирования.
Проведя сравнительный анализ методов оценки датацентричного подхода в управлении денежной систе-

мой, следует отметить, что традиционные методы оценки, классические показатели эффективности включают:
1. Анализ динамики валютного курса.
2. Мониторинг индекса потребительских цен.
3. Оценка объема денежной массы.
4. Расчет кредитного мультипликатора.
5. Анализ коэффициента монетизации.
Датацентричные подходы предлагают следующие инновационные методы оценки:
1. По качеству данных: 
– Точность и достоверность информации.
– Полнота собираемых данных.
– Актуальность показателей.
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2. По эффективности процессов:
– Скорость обработки данных.
– Сокращение временных затрат на подготовку отчетности.
– Минимизация дублирования информации.
3. По экономической эффективности:
– Снижение затрат на формирование отчетности.
– Оптимизация ресурсов на хранение данных.
– Уменьшение регуляторной нагрузки.
Сформулируем преимущества датацентричного метода:
1. Комплексный анализ данных в режиме реального времени.
2. Минимизация ошибок за счет автоматизации процессов.
3. Оптимизация ресурсов при обработке информации.
4. Прогнозирование рисков на основе больших данных
5. Гибкая адаптация к изменениям регуляторной среды.
В таблице 1 приводится сравнительный анализ традиционного и датацентричного методов.

Таблица 1

Сравнительный анализ традиционного и датацентричного методов

Критерий Традиционный метод Датацентричный метод

Скорость получения данных Замедленная обработка Реальное время

Точность анализа Ограниченная Высокая

Масштабируемость Низкая Высокая

Интеграция данных Фрагментарная Единая система

Автоматизация Частичная Полная

Будущие методы оценки будут включать:
1. Машинное обучение для прогнозирования трендов.
2. Искусственный интеллект для анализа данных.
3. Блокчейн-технологии для обеспечения безопасности.
4. Облачные решения для масштабируемости систем.
5. Интеграция Big Data для комплексного анализа.
В Письме Банка России от 22 ноября 2021 г. № 46-6-1/1652 «Об оптимизации отчетности и пере-

ходе на датацентричный подход» говорится, что «… основной задачей при внедрении датацентричного 
сбора является в упрощении порядка формирования данных и их эффективное использование. Этот 
подход предполагает интеграцию требований к данным по отдельным формам отчетности, выравни-
вание уровней детальности данных, унификацию кодов идентификации субъектов, договоров, ценных 
бумаг и др.» [4].

Внедрение датацентрического подхода к формированию отчётности в банковской сфере создаёт 
следующие перспективы:

1. Расширенное применение детализированных сведений в различных бизнес-процессах.
2. Индивидуальный подход к каждому показателю с учётом особенностей его расчёта.
3. Повышение надёжности данных за счёт снижения вероятности ошибок.
Данная методология улучшает отчётность, делая её более эффективной и точной.
Указ Центрального банка Российской Федерации от 08.11.2021 г. N 5986-У создает условия для 

новых форм отчетности, разработанных в датацентричном формате [5]:
– формы 0409053 «Сведения об акционерах (участниках) кредитной организации, лицах, являю-

щихся номинальными держателями акций кредитной организации, а также о лицах, осуществляющих 
контроль в отношении акционеров (участников) кредитной организации», что разрешит значимо сжать 
объем вводимой кредитными организациями первичной информации, а также уменьшить сроки изо-
бражения квартальной и годовой отчетности;

– формы 0409071 «Сведения об оценке выполнения кредитными организациями требований к обе-
спечению защиты информации» для эффективного соблюдения требований для защиты информации и 
получения сведений об уровне информационной безопасности кредитных организаций;

– формы 0409106 «Отчет по управлению операционным риском в кредитной организации» для 
соблюдения контроля операционного риска в кредитных организациях и его расчета;
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– формы 0409263 «Сведения о трансграничных операциях с использованием электронных средств 
платежа» для формирования статистики импорта и экспорта оплачиваемых электронными средствами 
платежа (далее – ЭСП) товаров и услуг; определения направлений применения ЭСП при совершении 
трансграничных операций в разрезе категории держателей ЭСП.

Также создаются мероприятия по улучшению Методических рекомендаций по унификации под-
ходов к формированию в кредитных организациях исходных данных для представления в Банк России 
отчетных данных по отдельным предметным областям (от 28.11.2017 N 31– МР).

Рассмотрим эффективность внедрения датацентричного подхода, который учитывает затраты участ-
ников хозяйствования для работы с данными. Предлагается рассчитывать коэффициент оценки эффек-
тивности применения датацентричного подхода для работы с данными участниками хозяйствования 
денежной системы по следующей формуле:

	

где КЭДП – коэффициент оценки эффективности применения датацентричного подхода для работы 
с данными участниками хозяйствования денежной системы;

К1, К2, …, Кn   – корректирующие коэффициенты затрат участников хозяйствования, 0 ≤ Кi ≤ 1, 
i  = 1,…,n; 

n – количество участников хозяйствования;
З1, З2, …, Зn  – количество затрат каждого участника хозяйствования денежной системы для работы 

с данными;
З – общее количество затрат всех участников хозяйствования денежной системы.
Предложенная модель, отражает затраты каждого экономического участника хозяйствования в 

отдельности для работы с данными. В связи с этим эффективность применения датацентричного под-
хода сведется к сокращению времени на получение данных и работы с некорректными данными; реше-
нию инцидентов с данными; переобучению персонала; освобождению времени пользователя; поиску 
дополнительных data-инженеров на рынке трудоустройства; сокращаются трудозатраты.

В процессе исследования использованы следующие методы: общие методы научного познания: ана-
лиза и синтеза, индукции.

Результаты исследования

В процессе исследования цель статьи достигнута и были решены следующие задачи, а именно: 
выявлены параметры от внедрения датацентричного подхода в денежной системе, качественные, коли-
чественные и технические показатели для оценки эффективности датацентричного подхода в управле-
нии денежной системой; определены практические методы оценки; проведен сравнительный анализ 
традиционного и датацентричного методов; получена оценка эффективности внедрения датацентрич-
ного подхода по параметру затрат для работы с данными.

Также в процессе исследования было выявлено, что в условиях цифровой трансформации эко-
номики традиционные методы управления денежными потоками претерпевают существенные изме-
нения. Эти методы характеризуются: ручным сбором и обработкой данных, отсутствием интеграции 
между системами, высокой вероятностью ошибок, замедленной реакцией на изменения, значитель-
ными трудозатратами. Значительный рост объемов данных требует новых подходов к их обработке и 
анализу. Датацентричные методы демонстрируют автоматизацию процессов сбора данных, единую 
систему хранения информации, мгновенную обработку запросов, прогнозирование тенденций, опти-
мизацию ресурсов. 

Таким образом, переход к датацентричной модели управления денежной системой становится неиз-
бежным в условиях цифровой экономики. Комплексная оценка эффективности таких подходов позво-
ляет оптимизировать процессы и принимать более взвешенные управленческие решения на основе досто-
верных данных в режиме реального времени.

Выводы

Переход на датацентричный сбор информации от кредитных организаций и созданию единой 
модели данных позволит выработать решения по организации сбора информации, а также оптимиза-
ции нагрузки на кредитные организации при сборе сведений о ссудах физических лиц на основе шабло-
нов типовых запросов. 
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Переход на датацентричный сбор данных от субъектов хозяйствования  – это долгосрочная пер-
спектива Центрального банка. С целью сокращения избыточной нагрузки на кредитные организации в 
дальнейшем происходит постепенный подход к внедрению сбора отчетности на основе модели данных. 
В этой связи разработка единой модели и внедрение датацентричного подхода будет вестись по прио-
ритетным предметным областям.

Внедрение датацентричной модели обеспечивает централизованное хранение финансовых данных, 
единые стандарты обработки финансовой информации, автоматизацию процессов и оптимизацию ресур-
сов между участниками хозяйствования, повышение точности принятия решений при управлении денеж-
ной системой.
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