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Аннотация. Международное научно-техническое сотрудничество играет важную роль в реализации тех-
нологического развития каждой страны. Методологическая основа формирования международного научно-тех-
нического сотрудничества позволит сформировать эффективные мероприятия по развитию научно-техни-
ческого развития России. Методологические аспекты международного научно-технического сотрудничества 
России рассматриваются в контексте современных вызовов и императивов инновационного развития. Пред-
ставленный анализ фундаментальных механизмов формирования научно-технической кооперации позволяет 
выявить ключевые детерминанты укрепления конкурентных позиций государства в глобальном технологиче-
ском пространстве. Особое внимание уделяется систематизации актуальных проблем и барьеров, препятству-
ющих интенсификации международных научных связей, а также определению стратегических направлений 
повышения эффективности интеграционных процессов в научно-технической сфере. Представленный мате-
риал адресован исследователям глобальных экономических процессов, фокусирующим научные интересы на про-
блематике транснационального взаимодействия в сфере научно-технических инноваций.
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Введение

Сотрудничество в научно-технической сфере на международном уровне (МНТС) выступает фунда-
ментальным катализатором прогрессивного развития глобальной экономической системы. Интеграция 
производственных и исследовательских потенциалов различных государств способствует формированию 
эффективного международного разделения труда через создание наукоемкой продукции. Методологиче-
ский базис МНТС обеспечивает комплексное понимание внутренних закономерностей и внешних фак-
торов функционирования данного механизма межгосударственного взаимодействия.

Исследование методологических аспектов международного научно-технического сотрудничества 
(МНТС) нашло отражение в фундаментальных работах отечественных и зарубежных исследователей. 
А.  Карапетян, основываясь на комплексном теоретическом анализе функционирования МНТС, обосно-
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вал эффективность интеграции коммерческих, государственных и международных структур для дости-
жения синергетического эффекта в развитии научно-технической кооперации [6]. Правовые основы 
формирования МНТС России в сфере информационных технологий детально проанализированы в иссле-
дованиях А.Н. Гулемина, который акцентировал внимание на приоритетных направлениях укрепления 
международного взаимодействия через стратегическое партнерство с развивающимися странами, про-
движение отечественных технологических решений на глобальных рынках, активизацию участия в меж-
дународных организациях и развитие человеческого капитала [1].

Анализированием российской концепции международного научно-технического сотрудничества для 
изучения и понимания методологии формирования МНТС в России занимались И.Г. Дежина и Г.А. Клю-
чарев. Они установили, что для эффективного регулирования МНТС важно найти баланс с помощью 
новых форм регулирования отношений в области экономики не только внутри государства, но и за его 
пределами [3]. Вопросы роли научных сообществ в содействии международному научному сотрудниче-
ству рассматривали М. Враблова, Г. Бонетти и др. Они выявили, что, укрепляя МНТС, научные сооб-
щества не только расширяют свои научные знания, но и объединяют воедино разные культуры и нации, 
что ведет к улучшению и развитию общества [17].

Анализ научной литературы отечественных и иностранных исследователей выявил существенный 
дефицит методологических разработок в области формирования международной научно-технической 
кооперации России в условиях возрастающей геополитической турбулентности. Сокращение притока 
зарубежного капитала в высокотехнологичный сектор российской экономики в сочетании с государ-
ственным курсом на импортозамещение привело к снижению научной активности в сфере междуна-
родного научно-технического взаимодействия. Дополнительным фактором, препятствующим развитию 
данного направления, выступает концептуальная неопределенность ключевых дефиниций, затрудняю-
щая решение управленческих и организационных задач.

Цель исследования

Целью исследования является повышение эффективности международного научно-технического 
сотрудничества России.

Научная новизна исследования заключается в разработке научных предложений по оптимизации 
международного научно-технического сотрудничества России на основе анализа методов формирования 
международного научно-технического сотрудничества и способов укрепления ее конкурентоспособности.

Методологическую основу исследования составил комплексный анализ широкого спектра источ-
ников, включающий международные и национальные нормативно-правовые акты в научно-техноло-
гической сфере, фундаментальные труды отечественных и зарубежных исследователей, аналитические 
материалы международных организаций. Исследование базировалось на синтезе общенаучных методов 
познания с применением статистического инструментария.

Результаты исследования

Формирование и развитие международного научно-технического сотрудничества базируется на мето-
дологическом фундаменте взаимодействия субъектов в инновационной и научно-технической областях.

МНТС нацелен на получение новых знаний путем развития технологий или совершенствования 
текущих научно-исследовательских достижений для нужд государства или для нужд международного 
рынка. Развитие МНТС осуществляется путем расширения исследований и разработок до международ-
ного масштаба. Помимо этого, развитие МНТС реализуется путем увеличения мобильности научных 
кадров в глобальном мире. Таким образом, любая страна нуждается в МНТС по причине того, что осу-
ществление некоторых научно-исследовательских проектов в силу своей сложности, больших инвести-
ций и долгосрочной реализации не может быть выполнена одной страной. Рассмотрим методологиче-
скую основу формирования международного научно-технического сотрудничества.

Важность международного научно-технического сотрудничества возросла в связи с цифровизацией 
экономики и появлением глобальных проблем. МНТС позволяет повысить эффективность совершен-
ствования научно-технического прогресса и реализации инноваций по международным стандартам, 
позволяющим осуществлять продажу технологий не только для внутреннего рынка, но и для внешнего. 
Для четкого понимания продуктивного и эффективного развития МНТС методологической основой его 
формирования являются следующие подходы:

1) системный подход. МНТС рассматривается как динамическая система взаимодействия таких 
групп как государство, компании, научные институты и научные коллективы;



№ 12

Ф
М

2025

165
М
ФНАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ " 

2) интеграционный подход. Данный подход координирует научно-технические усилия для между-
народных и региональных объединений, а именно БРИКС, СНГ, ШОС и иных международных орга-
низаций;

3) междисциплинарный подход. Данный подход подразумевает объединение знаний и методов с 
разных сфер науки с целью решения комплексных научно-технических вопросов и реализации инно-
вационных решений.

4) эволюционный подход. Данный подход рассматривает МНТС в качестве последовательного раз-
вития и адаптации научно-технических систем к изменяющимся процессам внешней среды;

5) сетевой подход. Данный подход направлен на реализации и формировании сетей взаимодействия 
между участниками МНТС, а именно между международными организациями, государственными слу-
жащими, производственными организациями, научными институтами и высшими учебными заведени-
ями [6, с. 289–297].

Методологическая платформа формирования и эволюции международного научно-технического 
сотрудничества в российском контексте раскрывается через призму системного анализа, позволяющего 
максимизировать эффективность стратегических решений в данной сфере и обеспечить поступательное 
развитие интеграционных процессов.

Методологические принципы формирования и развития межгосударственных научно-технических 
связей получили детальную регламентацию в основополагающих документах международной научно-
технической кооперации России  – Концепции международного научно-технического сотрудничества 
РФ и программных установках РД МНТС.

Принятая на высшем государственном уровне концепция международной научно-технической коо-
перации от 8 февраля 2019 года представляет собой фундаментальный базис для укрепления роли рос-
сийской научной школы в мировом исследовательском сообществе и формирования взаимовыгодных 
коллаборационных связей, что обуславливает необходимость анализа ключевых аспектов МНТС сквозь 
призму положений данного основополагающего документа.

Международное научно-техническое взаимодействие представляет собой интегрированную экоси-
стему коллаборации в сфере фундаментальных и прикладных исследований, технологических инноваций 
и практической имплементации научных достижений. Данный механизм кооперации, базирующийся 
на принципах синергетического обмена компетенциями, нацелен на формирование передового науч-
ного знания, оптимизацию технологических процессов и создание конкурентоспособных интеллектуаль-
ных продуктов, отвечающих императивам национального развития и глобальным рыночным вызовам.

Международное научно-техническое сотрудничество представляет собой комплексную интеграцион-
ную систему, охватывающую весь спектр инновационного процесса  – от проведения фундаментальных 
исследований до внедрения наукоемкой продукции в производство. В реализации данного взаимодействия 
участвуют ведущие научно-исследовательские центры, включая Российскую академию наук, государствен-
ные корпорации, институты развития и высокотехнологичные предприятия. Нормативно-правовое регули-
рование МНТС базируется на положениях Конституции РФ и действующих международных соглашениях.

Концепция международного научно-технического сотрудничества Российской Федерации пред-
усматривает реализацию фундаментальных принципов формирования и развития межгосударственной 
кооперации в научно-технологической сфере для достижения стратегических целей.

Совершенствование механизмов подготовки высококвалифицированных научных кадров, включая 
интеграцию ведущих зарубежных специалистов, наряду с развитием исследовательских и инновационных 
компетенций в контексте международного научно-технического сотрудничества и научной дипломатии.

Совершенствование институциональной среды и нормативно-правовой базы научно-технической дея-
тельности выступает ключевым фактором интенсификации международного научно-технического сотруд-
ничества РФ, способствуя созданию оптимальных условий для проведения исследований, технологиче-
ских разработок и внедрения инноваций с учетом современных форм организации научной деятельности.

Расширение и модернизация передовой научно-исследовательской базы, в том числе цифровой 
экосистемы, выступает приоритетным вектором технологического развития.

Интеграция результатов научно-технических разработок в производственно-экономический сектор 
посредством оптимизации механизмов трансфера технологий и их коммерческой реализации в нацио-
нальном и глобальном масштабе

Создание комплексной системы международных институциональных механизмов, регламентов и 
нормативов, способствующих продуктивной имплементации научно-технической кооперации в россий-
ском пространстве [9].
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Концепция международного научно-технического сотрудничества Российской Федерации всесто-
ронне раскрывает сущность и стратегическое значение межгосударственной научно-технической коо-
перации, детально определяя механизмы ее интенсификации и качественной модернизации. Особого 
внимания заслуживает ключевой институциональный субъект, оказывающий системообразующее вли-
яние на эволюцию российского МНТС.

В соответствии с распоряжением Президента РФ №290-рп от 16 марта 1992 года была учреждена 
Ассоциация «Российский дом международного научно-технического сотрудничества», консолидировав-
шая ключевые научно-исследовательские институты страны. Интеграция Министерства науки и выс-
шего образования РФ, Российской академии наук, Российского фонда фундаментальных исследований 
и Росимущества в качестве учредителей обеспечила формирование эффективного механизма между-
народной научно-технической кооперации. Приоритетной задачей РД МНТС выступает продвижение 
национальных интересов России в глобальном научном пространстве и развитие стратегического пар-
тнерства в сфере инновационных разработок, что заложило фундамент для масштабного межгосудар-
ственного взаимодействия в области передовых технологий.

Процессы взаимодействия РД МНТС с международными организациями осуществляются посред-
ством установленных механизмов многостороннего сотрудничества, включающих формализованные 
протоколы коммуникации и регламентированные процедуры совместной деятельности в рамках суще-
ствующих соглашений о партнерстве.

Инициирование, координация и осуществление комплексных мероприятий в сфере международ-
ной научно-технической коллаборации, включающих выставочно-конгрессные события, целевые биз-
нес-миссии и специализированные образовательные инициативы [10].

РД МНТС рассматривает следующие направления деятельности:
1) международное сотрудничество;
2) инновационная и образовательная деятельность;
3) бизнес и предпринимательство;
4) инвестиционная деятельность [8].
Регламентирующая документация международного научно-технического сотрудничества обеспечи-

вает эффективную реализацию внешних научных связей Российской Федерации, формируя методоло-
гический базис их развития. В контексте оценки результативности данного направления целесообразно 
проанализировать динамику патентной активности России в сопоставлении с показателями стран БРИКС 
и ОЭСР как ключевого индикатора научно-технического потенциала государства.

Для применения технологичной продукции на законодательном уровне необходимо запатентовать 
данную продукцию. Патент представляет собой исключительное право на изобретение. Патенты дают 
возможность изобретателям на правовом уровне обеспечить защиту собственному изобретению. Для 
общества польза от патентов заключается в том, что предоставляется доступ к информации о данных 
изобретениях, что приводит к ускорению инноваций.

Патентная активность играет ключевую роль в МНТС, поскольку патенты дают возможность орга-
низациям защищать собственные изобретения в нескольких странах с помощью оформления одной 
международной патентной заявки. Патентная активность позволяет реализовывать научно-технологи-
ческое открытие, являясь значимым фактором для МНТС. Рассмотрим поступление патентных заявок 
и выдачу патентов в России.

В таблице 1 представлено поступление патентных заявок и выдача патентов в России за период 
2020–2024 гг. На выдачу патентов подано всего 26 698 заявок в 2024 году. А выдано патентов на изобре-
тения всего 21 608 ед. в 2024 году. Российские экономисты называют следующие причины снижения 
патентной активности в России:

1. Международные санкции. Санкции являются ключевые фактором, которые значительно снизили 
инновационную активность РФ. Число патентов, зарегистрированных отечественными и зарубежными 
авторами, снизилось на 40% после введения санкций 2014 года и на 93% после волны санкций 2022 года.

2. Торговые, финансовые ограничения и ограничения на поездки. Данные ограничения привели к 
тому, что отечественные предприятия и научно-исследовательские центры лишились доступа к ключе-
вым продуктам и технологиям, необходимым для новых разработок.

3. Значительное снижение совместной патентной деятельности отечественных и иностранных 
ученых. После санкций 2022 года совместное патентование с учеными из США снизилось на 85%, а с 
иными странами  – инициаторами санкций  – на 54%. Однако, увеличилось число совместных проек-
тов из стран БРИКС [15].
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Таблица 1

Поступление патентных заявок и выдача патентов в России, ед.

 2020 2021 2022 2023 2024

Подано заявок на выдачу патентов:      

на изобретения – всего 34 984 30 977 26 922 26 651 26 698

из них российскими заявителями 23 759 19 569 18 968 20 582 21 502

на полезные модели – всего 9 195 9 079 8 519 9 707 13 637

из них российскими заявителями 8 859 8 873 8 366 9 547 13 455

на промышленные образцы – всего 7 740 7 726 6 898 7 791 8 685

из них российскими заявителями 3 824 4 252 4 233 5 492 6 479

Выдано патентов:

на изобретения – всего 28 788 23 662 23 315 23 371 21 608

из них российскими заявителями 17 181 15 012 15 307 16 928  

на полезные модели – всего 6 748 6 955 7 178 6 630 8 532

из них российскими заявителями 6 502 6 733 7 025 6 522  

на промышленные образцы – всего 5 038 5 909 5 585 5 203  

из них российскими заявителями 2 501 3 363 3 632 3 829  

Число действующих патентов – всего 353 303 349 824 344 770 335 173  

в том числе:  

на изобретения – всего 266 189 264 587 259 020 250 066  

на полезные модели – всего 45 953 42 861 41 062 39 620  

на промышленные образцы – всего 41 161 42 376 44 688 45 487  

Источник: составлено авторами на основе [11, 12].

Кроме этого, главным является также сравнение патентной активности России с иными странами 
для понимания путей развития МНТС. Рассмотрим количество заявок на патенты в странах БРИКС.

Как видно из таблицы 2, больше всех количество заявок на патенты было подано в Китае (1 522 
292 ед.), что в более 50 раз больше, чем в России (20 623 ед.). Причиной столь высокого уровня подачи 
заявок на патенты является в первую очередь огромное число населения Китая (1 млрд 415 млн человек 
на 2025 год), которая в 10 раз превышает население России (143 млн человек на 2025 год) [16]. Кроме 
этого, это масштабные меры правительства КНР по развитию сферы науки и технологий с целью тех-
нологического суверенитета, одной из которых является коммерциализация результатов интеллектуаль-
ной деятельности (РИД) [14].

Таблица 2

Количество заявок на патенты в странах БРИКС, ед.

2019 2020 2021 2024

Китай 1 243 568 1 344 817 1 426 644 1 522 292

Бразилия 5 464 5 280 4 666 4 973

Индия 19 454 23 141 26 267 49 860

Россия 23 337 23 759 19 569 20 623

Южная Африка 567 542 1 804 413

Источник: составлено авторами на основе [2, 18].

Рассмотрим также количество заявок на патенты в странах ОЭСР. Как видно из таблицы 3, больше 
всех количество заявок на патенты было подано в США (275 897 ед.), Германии (38 489 ед.) и Фран-
ции (13 602 ед.). В США, например, причиной столь значительного числа патентных заявок является 
не только огромное число патентных поверенных (около 50 000 специалистов), но и высокая заинтере-
сованность государства и предприятий в развитии патентной активности с помощью высокой выплаты 
изобретателям за творческий труд и больших вложений в совершенствование данного направления [4].
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Таблица 3

Количество заявок на патенты в странах ОЭСР, ед.

 2019 2020 2021 2024

США 285 113 269 586 262 244 275 897

Канада 4 238 4 452 4 710 4 097

Германия 46 632 42 260 39 822 38 489

Франция 14 103 12 771 13 386 13 602

Швеция 1 802 1 764 1 771 1 857

Австрия 2 066 2 124 1 872 1 777

Израиль 1 368 1 642 1 592 1 435

Турция 7 871 7 920 8 234 8 429

Источник: составлено авторами на основе [2, 18].

Рассмотрим экспорт высокотехнологичных товаров для понимания текущего состояния эффектив-
ности реализации МНТС России. Как видно из таблицы 4, самый крупный экспорт высокотехнологич-
ных товаров в 2023 году был реализован Китаем (825 045 млн. долл.), что составляет 24,1% от общего 
мирового экспорта высокотехнологичных товаров (3 422 935 млн. долл.). Помимо этого, лидерами по 
экспорту высокотехнологичных товаров в 2023 году были Германия (255 688 млн. долл.), США (208 514 
млн. долл.), Франция (115 256 млн. долл.) и Индия (40 942 млн. долл.). Экспорт высокотехнологичных 
товаров России в 2023 году составили 3 300 млн. долл. что составляет около 0,1% от общего мирового 
экспорта высокотехнологичных товаров. Причиной низкого уровня и сокращения экспорта высокотех-
нологичных товаров в России являются следующие факторы:

1. Низкая вовлеченность компаний, производящих высокотехнологичную продукцию в мировой 
рынок инноваций. К примеру, в 2022 году только приблизительно 2% российских компаний участво-
вали в международных рынках инноваций.

2. Отсутствие отечественных компаний производственного опыта работы с российскими научно-
исследовательскими институтами.

3. Недостаточное развитие логистики по внедрению высокотехнологичных товаров.
4. Отсутствие контактов между структурами и нестыковка научных и производственных интере-

сов [13].

Таблица 4

Экспорт высокотехнологичных товаров, млн. долл.

 2019 2020 2021 2022 2023

Россия 10 783 6 568 10 599 5 800 3 300

США 154 029 141 612 169 282 191 876 208 514

Китай 715 336 757 484 936 395 924 393 825 045

Индия 23 471 21 584 27 448 35 785 40 942

Белоруссия 801 857 922   

Иран 158 120 96 206  

Турция 4 280 4 173 5 715 6 907 8 462

Бразилия 9 392 5 945 6 350 7 707 8 061

Германия 208 177 182 394 211 942 244 202 255 688

Израиль 12 564 12 961 16 092 18 961 18 160

Франция 120 602 87 514 97 730 106 027 115 256

Канада 31 537 25 574 29 241 31 225 35 227

Мир 2 858 581 2 854 874 3 445 350 3 721 313 3 422 935

Источник: составлено авторами на основе [7, 18].

Правительство России за последние годы реализует множество программ для достижения технологи-
ческой независимости и устойчивого развития международного сотрудничества в научно-технологической 
сфере. Трансформация научно-технического развития России осуществляющим следующим образом:
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1) самое важное  – это трансформация международного научно-технического сотрудничества, а 
именно рост научно-технологического сотрудничества с Востоком и Югом;

2) стремление к автономии при помощи замещения мировых IT-гигантов российскими 
IT-компаниями;

3) импортозамещение программного обеспечения (ПО), особенно в банковских и госструктурах;
4) внедрение отечественных ИИ-технологий;
5) квантовые технологии и точная диагностика в медицинских учреждениях;
6) реализация полномасштабной системы по поддержке стартапов;
7) крупные организации финансируют технологии для формирования технологической независимости [5].
Исходя из этого, несмотря на большие вызовы для России, в частности введение санкций, характе-

ризующихся ограничениями в области высокотехнологичной продукции, перемещения научных кадров 
для повышения квалификационных навыков и т. д., страна реализует множество программ для эффек-
тивного функционирования международного научно-технического сотрудничества. Реализация мето-
дологической основы формирования международного научно-технического сотрудничества позволит 
глубже понять функционирование МНТС и принять эффективные пути решения по развитию между-
народного сотрудничества в научно-технической сфере.

Выводы

Таким образом, методологическая основа формирования международного научно-технического 
сотрудничества является особо важным не только для России, но и для всех стран. Для эффективного 
формирования методологической основы и развития международного научно-технического развития 
Россия столкнулась со следующими проблемами:

1) международные санкции;
2) ограничения на поездки, торговлю и финансы;
3) существенное сокращение патентной деятельности с другими странами;
4) низкий уровень развития логистики по реализации высокотехнологичных товаров;
5) отсутствие взаимосвязи между государственными, научными и производственными структурами;
6) отсутствие отечественных компаний производственной практики в работе с российскими с 

научно-исследовательскими центрами;
7) очень малая часть российских компаний, реализующих высокотехнологичную продукцию, вовле-

чена в мировой рынок инноваций.
Исходя из этого, для улучшения методологической основы формирования и развития международ-

ного сотрудничества в научно-технической сфере необходимо:
1) значительно увеличить совместную патентную активность со странами БРИКС, в особенности 

с Китаем являющимся лидером по патентной активности;
2) разработать систему поощрения высокотехнологичных компаний вовлеченных в мировой рынок 

инноваций;
3) увеличить финансовую, торговую деятельность, а также международную научную мобильность со 

странами БРИКС для переориентации отечественных компаний к получению научного опыта и доступа 
к ключевым продуктам и технологиям нужным для создания инноваций.

Таким образом, реализуя все необходимые мероприятия по методологической основе формирова-
ния и развития международного научно-технического сотрудничества, Россия сможет добиться техно-
логического суверенитета.
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